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Introduction générale




La Guadeloupe est un archipel, situé entre le tropique du Cancer et I’Equateur, a 2 200
kilométres au sud-est de la Floride et 600 kilométres des cotes de 1'Amérique du Sud, au
centre de l'arc des petites Antilles. Avant-poste vers I'Amérique pour la France, elle en est
séparée par I'océan Atlantique sur 6 200 kilométres'. Cette distance n'empéche pas une longue
histoire commune, parfois conflictuelle comme au moment de la contestation contre la
« profitation » en 2009% Les commentaires précisent alors que leur relation n'est pas remise
en cause « le conflit a révélé le poids incommensurable de I'Etat dans la société locale’y, mais
que « la cible a d'abord été le patronat®» resté « aux mains des métropolitains®» dans des

entreprises locales, ou la « relation managériale est engluée dans les stigmates de 1'histoire®».
Objet de 1'étude et bornes chronologiques

L' entreprise et le territoire sont appréhendés comme le lieu et la cause d'un malaise que les
uns attribuent a l'histoire, d'autres a la géographie, et d'autres encore a la « relation
managériale » propre a ce territoire, 1’Etat étant systématiquement convoqué comme arbitre.
La référence a la « relation managériale » rompt avec I'habituelle clé de lecture’ construite sur
les anciens statuts respectifs : la Guadeloupe, vieille colonie, et la France, sa métropole. Elle
invite a se pencher sur la définition de la gestion comme : « un pouvoir exercé par un individu
(ou un ensemble de personnes) sur d'autres individus [...] Ce pouvoir passe évidemment par
des outils et se joue entre des acteurs dont les fonctions ont été construites historiquement® ».

Il s'exerce dans un espace bien défini : I'entreprise, et pendant une durée correspondant « aux

! Trajet d'un mois & la fin du XIXe siécle, de dix jours avant la Seconde Guerre mondiale et de dix heures au
milieu du XXe siccle.

? Initié par le Lyannaj Kont Pwofitation (LKP), ce mouvement & l'origine d'une gréve de quarante quatre jours
regroupe des associations et des syndicats contre la vie chére.

3 Fred Reno, « L'étatisation du mouvement social », dans Fabienne Alvarez, Fred Reno, Jean-Claude William,
(dir.), Mobilisations sociales aux Antilles, les événements de 2009 dans tous leurs sens, Paris, Karthala, 2012, p.
252.

4 Fabienne Alvarez, Fred Reno, Jean-Claude William, (dir.), Mobilisations sociales aux Antilles, les événements
de 2009 dans tous leurs sens. Introduction. Paris, Karthala, 2012.

> Nathalie Mrguidovic, « Guadeloupe 2009. Issues politiques a une crise sociale ?» dans Fabienne Alvarez, Fred
Reno, Jean-Claude William, (dir.), Mobilisations sociales aux Antilles... op.cit., p.100.

% Fabienne Alvarez, « Vers un modéle d'entreprise signifiant ? Une analyse du mouvement social de janvier 2009
en Guadeloupe », dans Fabienne Alvarez, Fred Reno, Jean-Claude William, (dir.), Mobilisations sociales aux
Antilles... op.cit., p.132.

7 Marc Bloch, Apologie pour ['histoire ou le métier d'historien, Paris, Armand Colin, 1974, p.145: «La
superstition de la cause unique, en histoire, n’est trop souvent que la forme insidieuse de la recherche du
responsable : partant, du jugement de valeur ».

8 Pierre Labardin, L'essentiel de l'histoire de la gestion, Paris, Lextenso, 2009.
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horaires de travail’». Cet espace est structuré par le patronat dont le pouvoir est
particulierement critiqué en 2009 . L'intensité du mouvement social révéle alors la crainte de
voir ressurgir ce qu'il est possible d'appeler : I'lle entreprise'® qui reste a définir. Ses

protagonistes sont le territoire, les entrepreneurs et I’Etat.
Les acteurs

Le territoire est d'abord un espace, dans son acception la plus simple « une page blanche ou
poser l'action humaine' ». Il a une fonction : étre « habité par un groupe qui l'aménage pour y
réaliser un projet commun'? ». Ce qui implique un groupe assez soudé et stable pour se
projeter dans l'avenir. Parce qu'il est insulaire et de petite taille, le territoire ne peut étre
consacré qu'a un seul projet, si c'est celui de 1'entreprise (maximiser le profit en exploitant les
ressources du territoire), ce ne peut étre celui des habitants (maximiser le bien étre). Or, en
Guadeloupe :« la canne a sucre a produit 1'espace de l'ile [...] Tout I'espace s'est trouvé affecté
par le sucre [...] a la fois intégration d'éléments naturels et environnementaux, mais aussi ,
production de 1'économique et du social lié au sucre», ce qui correspond a un projet
d'exploitation du territoire par l'entreprise, a une 1ile entreprise. La maniére dont cet
aménagement s'impose, I'adhésion des habitants a ce projet, ses effets sur la conception de
leur propre projet : tout repose sur 1’Etat et le choix de consacrer le territoire a la canne a

sucre dépend de lui, comme celui d'avantager ceux qui en tirent profit.

Les entrepreneurs sont « les individus qui exercent le pouvoir dans l'entreprise'® », les
« dominants économiques (propriétaires ou non des moyens de production et d'échange)’® »
et, pour suivre I'hypothése du débordement de l'entreprise sur le territoire en Guadeloupe, ils

sont ceux qui en bénéficient.

9 Pierre Labardin, L'essentiel de I'histoire de la gestion, ibid.

1 1 'idée vient d'une participation & I'ANR Management pratiques privées, enjeu public coordonnée par Henri
Bouquin, a l'université de Paris Dauphine en 2010. Il s'agissait d'ouvrir un champs d'étude en histoire de la
comptabilité sur la gouvernance et les normes comptables en prenant comme point de départ 1'étude des
représentations et des discours en management et le constat de la « colonisation de la société par les dispositifs
de gestion ». Le terme « ile entreprise » s'est alors imposé.

! Brunet Roger, Ferras Robert, Théry Hervé. (dir.), Les mots de la géographie, dictionnaire critique, Paris, La
Documentation frangaise, coll. Reclus, 1992. Art. « Espace », p.193.

2 Brunet Roger, Ferras Robert, Théry Hervé. (dir.), Les mots de la géographie, op.cit.

13 Jean-Frangois Géraud, Xavier Le Terrier, Atlas historique du sucre a l'ile Bourbon/La Réunion (1810-1914),
CRESOI, Centre de Recherches Sur les Sociétés de 1'Océan Indien, Université de la Réunion, Océan Editions,
2010. Introduction, p. 9 ; la description s'applique a la Guadeloupe aussi comme aux autres iles sucriéres des
Antilles.

!4 Pierre Labardin, op. cit.

'3 En retenant la définition qu'en donne Michel Offerlé dans « L 'action collective patronale en France 19e-21e
siécles », Vingtieme siecle, n°114,2012/2, p.83.
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L’Etat reste a définir (voir infra ). Par rapport a l'espace privé de l'entreprise, c'est I'espace
public'®« a l'intérieur duquel les questions de la cité peuvent étre soumises a un débat
public'’», donc un espace politique dont la construction « implique et rend possible celle d'un
espace de commune mesure, a l'intérieur duquel les choses sont comparables, parce que les
catégories et les procédures de codage sont identiques'® ». Cette construction est lente, ralentie
par la domination impériale de la métropole sur sa vieille colonie, qui 6te du champs d'action
de la puissance publique 1'accompagnement des habitants dans 1’¢laboration d'un projet sur
leur territoire. En son absence, I'entreprise impose le sien : l'activité sucriere. A petite échelle
sur le territoire, I’Etat implique une administration'® dont les archives départementales
gardent la trace et dont certains agents critiquent le décalage entre les concepteurs des textes

et la réalité locale®.

Comprendre les motivations des acteurs exige un constant va-et-vient entre deux espaces : le
local, la Guadeloupe, et le « national », la métropole, chacune étant alternativement centre ou
périphérie. L'espace local est privilégié dans cette étude, et le « territoire » désigne ses
habitants qui composent la main-d’ceuvre de l'entreprise sucriére. L’Etat confie le pouvoir
exécutif @ un gouverneur jusqu'en 1947 puis a un préfet. La aussi il faut suivre le va-et-vient
entre la métropole ou se prennent les décisions et la Guadeloupe ou elles sont appliquées.
L'entreprise désigne les usines sucrieres, elles sont les centres d'exploitation de sociétés
anonymes métropolitaines a partir du XXe siécle. Centrales sur un territoire, elles sont

périphériques pour les instances de tutelle. Leurs directeurs dépendent d'actionnaires lointains.

Longtemps, cette relégation a la périphérie a aussi caractérisé la recherche historique locale.
Pour en rendre compte, Danielle Bégot intitule I'introduction générale du tome II du Guide
de la Recherche en histoire antillaise et guyanaise : « d'une histoire « entierement a part » a

une histoire « & part entiére* ». Elle rappelle que faire reconnaitre sa richesse et ouvrir une

16

Olivier Dard, Michel Margairaz (coord.), « Le service public, I’économie, la République (1870-1960) », Revue
d’Histoire Moderne et Contemporaine, numéro spécial juillet - septembre 2005.

'7 Claude Gruson, Origine et espoir de la planification francaise, Paris, Dunod, 1968, p.397.

'® Claude Gruson, op. cit., p.17.

" Qui n'est pas unique dans le temps mais qui correspond toujours a la décision d'un pouvoir central situé en
métropole.

% Samia El Mechat (dir.), Les administrations coloniales, XIXe-XXe siécles, Esquisse d'une histoire comparée,
Rennes, Presses universitaires de Rennes, 2009. Les travaux sur les administrateurs coloniaux et sur la justice
dans les colonies initiés par Florence Renucci complétent la définition d'un espace colonial.

2! Danielle Bégot (dir.), Guide de la Recherche en histoire antillaise et guyanaise, 2 vol., Paris, CTHS, 2012.
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université aux Antilles a résulté de plus d'un combat®. De l'autre c6té de I'Atlantique, Jean-
Francgois Klein reconnait que « l'histoire des « outre-mer »a été marginalisée et, bien trop
souvent, considérée comme périphérique, accessoire, pour ne pas dire exotique *». Ces
dernieres années, l'histoire locale n'est plus a la périphérie et la publication du guide de la
recherche® en est un signe, l'autre signe étant que les historiens sont de plus en plus sollicités
pour que leurs recherches éclairent les zones d'ombre du passé et permettent d' apaiser les

tensions” du présent.

La thése de géographie tropicale sur la Guadeloupe soutenue en 1961 par Guy Lasserre®
s'appuie sur l'histoire pour expliquer les paysages et les difficultés économiques. Il classe les
usines sucrieres dans une partie « problémes ». Les historiens de 1'Université des Antilles et de
la Guyane privilégient encore cette entrée par l'espace, comme en témoigne une récente

publication?” ou la thése de Roméo Terral®,

Plus de dix ans aprés Guy Lasserre, Alain Buffon présente I'histoire économique du territoire
a travers celle de l'industrie sucriere, plus précisément de sa banque jusqu'en 1919. Il
s'interroge sur le développement et l'industrie sucriére en terme militants avec ces dernicres
phrases : «nous avons vu comment l'intégration asymétrique des Antilles au systéme
capitaliste impose a I'¢conomie de la Guadeloupe la structure d'exploitation et le
développement qui le caractérisent. Cette évolution n'était sans doute ni fatale, ni inévitable.

Le comprendre, c'est ouvrir l'espérance d'une nouvelle voie a la volonté politique de

2 Lucien Abenon, Danielle Bégot et Jean-Pierre Sainton (dir.), Construire I'histoire antillaise, Mélanges offerts a
Jacques Adelaide-Merlande, Paris, Comité des Travaux Historiques et Scientifiques CTHS, 2002.

2 Jean-Francois Klein, « Du patronat colonial au patronat impérialy», Vingtiéme Siécle, Revue d’histoire, n°114,
2012/2.

# Comme des deux tomes publiés sous la direction de Jean-Pierre Sainton, Histoire et Civilisation de la Caraibe
(Guadeloupe, Martinique, Petites Antilles), t. 1, Le temps des genéses : des origines a 1685, Paris, Maisonneuve
& Larose, 2004 et t. 2, Le temps des matrices : économie et cadres sociaux du long XVIlle siecle, Paris, Karthala,
2012.

» Commission Pau-Langevin, constituée par l'arrété du 22 avril 2014 portant commission temporaire
d'information et de recherche historique sur les événements de décembre 1959 en Martinique, de décembre 1962
et de mai 1967 en Guadeloupe. Elle « devra en troisi¢éme lieu se pencher sur "les événements survenus entre les
26 et 28 mai 1967 en Guadeloupe ».

% Guy Lasserre, La Guadeloupe, Etude géographique. Bordeaux, Union Francaise d'impression, 1961, 2 vol.
Tome 1 : La nature et les hommes ; tome 2 : Les iles et leurs problemes. 1135 pages, 169 cartes et figures, 84
planches de photos.

" Benoit Bérard, Jacques Dumont, Jean-Pierre Sainton (dir.), Les territoires de I'histoire antillaise, revue Qutre-
Mers, n°378-379, ler semestre 2013.

8 Roméo Terral, La rénovation urbaine de Pointe-a-Pitre du départ de Félix Eboué (1938) a la fermeture de
l'usine Darboussier (1981), mémoire de doctorat dirigé par Danielle Bégot, université des Antilles-Guyane,
2013.
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développement des Antilles® ». Sa recherche commence en 1635, aux toutes premiéres
relations avec la France, et ce recours au temps long permet de comprendre la force du lien
qui relie les deux territoires, I’Etat se construisant en méme temps que sa vieille colonie. Il
étudie la progressive installation d'une armature administrative jusqu'en 1919% suggérant
implicitement de s'intéresser aux relations entre ces patrons et la Banque de Guadeloupe pour

comprendre leurs influences respectives sur le territoire depuis I'entre-deux-guerres.

La publication des cinq tomes sur l'histoire de l'industrie sucriére en Guadeloupe impose
Christian Schnakenbourg®' comme le spécialiste sur le sujet, d'autant plus qu'une partie de sa
recherche repose sur des visites personnelles des usines avant leur fermeture et sur des
rencontres avec les entrepreneurs des années 1980. A travers l'industrie sucriere, il éclaire
toute I'histoire économique et sociale de la Guadeloupe, complétée par Raymond Boutin**. Sa
fréquentation des archives départementales y a attiré 1'attention sur les fonds d'entreprises
locales et son Histoire de l'industrie sucriére en Picardie (1810-2006)*ouvre son sujet sur un
autre territoire et sur d'autres fonds d'archives™, offrant d'autres perspectives aux recherches

sur le sucre de canne que la seule comparaison avec le sucre de betterave.
Des patrons peu étudiés

Le patron en Guadeloupe est-il différent d'un patron de métropole au XXe siecle ? Pour Jean
Frangois Klein, I'expression « patronat colonial®> » ne veut rien dire : « le patron colonial,
toujours casqué de liege, serait ainsi, de fagon presque essentialisée, une entité a traiter a part,
or l'historiographie la plus récente tend a démontrer que I'histoire coloniale n'est pas un
champ spécifique des sciences sociales, qu'il n'existe pas un patronat, mais bien des patrons

confrontés a de multiples situations coloniales®*».

¥ Alain Buffon, Monnaie et crédit en économie coloniale, Basse-Terre, Société d'histoire de la Guadeloupe,
1976, p.336.

% Alain Buffon, Contribution a [l'histoire économique et sociale de la Guadeloupe, XVIéme-XXéme Siécle,
Gourbeyre, Editions Nestor, 2011.

3! Christian Schnakenbourg, Histoire de l'industrie sucriére en Guadeloupe aux XIXe et XXe siécles, 5 vol., Paris,
L'Harmattan, 1980-2016. Voir bibliographie en annexe.

32 Raymond Boutin La population de la Guadeloupe. De I'"émancipation a l'assimilation, Matoury, Ibis rouge,
2006.

33 Christian Schnakenbourg, Histoire de l'industrie sucriére en Picardie (1810-2006), Paris, L'Harmattan, 2010.

3 Gersende Piernas, « Les sources sur le sucre conservées aux Archives nationales du monde du travail », dans
Ludovic Laloux, Gersende Piernas, Pascal Ragui et Clément Wisniewski, Le sucre, entre tentations et
réglementation, Roubaix, Archives Nationales du monde du travail (ANMT), 2014.

3 Méme si son statut de vieille colonie est particulier et si ses habitants ont la citoyenneté frangaise depuis 1848.
36 Jean-Frangois Klein, « le patronat colonial », dans Jean-Claude Daumas (dir.), Dictionnaire historique des
patrons frangais, Paris, Flammarion, 2010. Et sur ce sujet : Jean-Frangois Klein, « Du patronat colonial au
patronat impérialy, Vingtieme Siecle, Revue d’histoire, n°114, 2012/2.
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Libéré de sa spécificité de patron colonial®’, le patron exerce quand méme son activité dans un
territoire  dépendant, ce qui donne a son organisation professionnelle une
fonction supplémentaire par rapport a celles du territoire métropolitain : faire la jonction avec

les organisations de métropole, parler en leur nom a I'échelle locale.

L'étude de l'organisation patronale trouve donc toute sa place ici : « c'est au niveau local, sur
une base professionnelle ou interprofessionnelle, que se structurent d'abord les organisations
patronales [...] 1'échelle locale [devait permettre] permet de s'interroger sur le partage des
tiches entre les organisations de différents niveaux® », comme en métropole, et méme
davantage puisque l'organisation locale et I'organisation nationale interagissent a distance et
que les entrepreneurs par leur dépendance des siéges sociaux lointains ont une pratique de ces
communications  décalées. L'échelle locale « permet l'irresponsabilité de fagade du
décideur », -ou du groupement patronal-qui se présente comme simple exécutant de décisions
ne dépendant pas de lui. Cette déresponsabilité effective ou réelle selon les cas, permet
d'éviter l'affrontement avec le personnel. Elle peut méme faire passer le patron pour celui qui
s'efforce d'atténuer la rigueur de certaines décisions, et fait partie de la stratégie de direction

d'usines en Guadeloupe.

Comme ailleurs, si « I’histoire du capitalisme frangais de la fin du XIXe siecle a nos jours est
depuis longtemps un objet de recherche [...], paradoxalement, elle conserve, aujourd’hui
encore, une face mal connue : les patrons eux-mémes® ». La recherche sur le patronat
européen est redynamisée sous l'impulsion de Daniéle Fraboulet*, avec des publications*' et
des colloques, mais la recherche sur le patronat de Guadeloupe est encore inexistante, surtout
par rapport a celle consacrée a la main-d’ceuvre servile®. Plusieurs explications peuvent étre

avancées pour comprendre ce silence de I'histoire.

37 Depuis que les colonial studies rompent avec ces catégories.

¥ Pierre Vernus (dir.), Les organisations patronales. Une approche locale (XIX-XX* siécles), actes de la journée
d’études 29 mars 2002, Lyon, Cahiers du Centre Pierre Léon d’histoire économique et sociale, 1,2002. p.16.

% Jean-Claude Daumas & alii (dir.), Dictionnaire historique des patrons frangais, Paris, Flammarion, 2010, p.8.
40 Dani¢le Fraboulet, voir bibliographie en annexe.

! Daniéle Fraboulet et Pierre Vernus (dir.), Genése des organisations patronales en Europe (19e-20e siécles),
Rennes, Presses Universitaires de Rennes, 2012.

Clotilde Druelle-Korn, Dani¢le Fraboulet, Pierre Vernus (dir.), Les organisations patronales et la sphere
publique - Europe 19e-20e siecles, Rennes, Presses Universitaires de Rennes, 2013.

Daniéle Fraboulet, Cédric Humair et Pierre Vernus (dir.), Coopérer, négocier, s'affronter. Les organisations
patronales et leurs relations avec les autres organisations collectives, Rennes, Presses Universitaires de Rennes,
2014.

42 Voir bibliographie en annexe. Frédéric Régent, La France et ses esclaves, de la colonisation aux abolitions
(1620-1848), Paris, Grasset, 2007.
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D'abord le systéme de I'économie de plantation®* qui plonge le patron dans l'anonymat, le
transformant en un simple agent profitant d'un systéme qui lui garantit un profit, sans qu'il

n'ait a prendre aucune initiative personnelle. Le sucre brut*

qu'il fabrique est vendu et raffiné
en métropole. Il ne maitrise qu'une partie de sa fabrication. Interface entre les sieges sociaux
de métropole et la main-d'ceuvre en Guadeloupe®, simple exécutant sans autonomie, sa

stratégie est dictée par la métropole.

La production sucriére, enrichissante pour I’Etat aux siécles précédents, l'est moins au XXe
siecle : « Durant l'essentiel du XXe siecle 1'économie antillaise, fondée sur deux produits, le
sucre et le rhum, connait de treés graves difficultés qui laissent loin derriere l'image d'un

XVIIle siécle si rentable pour I'économie frangaise* ».

C'est la Seconde Guerre mondiale*’, méme si elle n'a pas encore été étudiée sous cet angle, qui
donne a l'organisation patronale et aux patrons qui la composent la premiére place sur le
territoire*. Isolée par le blocus, la Guadeloupe se recentre sur l'activité économique qu'ils sont

seuls a proposer.

Apres la guerre, la longévité du groupe patronal en a fait le témoin ou l'acteur des moments
déterminants de I'histoire locale. Puis I'histoire particuliére de la départementalisation®, au
moment ou les ruptures avec les métropoles entrainent la fin des empires, le rend discret.

Contrairement aux entrepreneurs coloniaux dans l'empire, aiguillonnés par l'enjeu de la

* Voir bibliographie en annexe.

# Pierre Dockes, Le sucre et les larmes. Bref essai d'Histoire et de mondialisation, Paris, Ed. Descartes & Cie,
20009.

Pierre Dockes, « Paradigme productif et histoire, le cas du sucre de la Méditerranée a la Caraibe », MEMORIAS,
Revista digital de historia y arqueologia desde el Caribe Colombiano, afio 10, n° 20, 2013.

Pierre Beccaria, « Réflexions sur I'Amérique des plantations et sur la réforme fonciére en Guadeloupe », dans

Le sucre, de l'Antiquité a son destin antillais, 123° Congrés National des Sociétés Historiques et Scientifiques,
Antilles-Guyane, 1998.

45 A partir du début du XXe siécle. Voir partie 1.

* Danielle Bégot, « Les Antilles et la Revue d'histoire des colonies », Qutre-mers, Revue d'histoire, numéro
spécial Cent ans d'histoire des outre-mers, SFHOM, 1912-2012, n°376-377, 2éme 2012, p.423.

47 Eric Jennings, Vichy sous les tropiques. La Révolution nationale a Madagascar, en Guadeloupe, en Indochine,
1940-1944, Paris, Grasset et Fasquelle, 2004.

8 Voir sur le sujet : Hubert Bonin, Christophe Bouneau, Hervé Joly (dir.), Les entreprises et I outre-mer francais
pendant la Seconde Guerre mondiale, Pessac, Maison des Sciences de I’Homme d’Aquitaine, 2010.

Hervé Joly, « Les comités d’organisation ; un ensemble vaste et disparate », dans JoLy Hervé (éd.), Les Comités
d’organisation et [’économie dirigée du régime de Vichy, Caen, Centre de recherche d’Histoire quantitative -
Université de Caen, 2004.

Bernard Costaglia, La marine de Vichy. Blocus et collaboration. Juin 1940-Novembre 1942, Paris, Tallandier,
2015.

Dani¢le ROUSSELIER-FRABOULET, Les entreprises sous |’Occupation, Le monde de la métallurgie a Saint-Denis,
Paris CNRS, 1998. Voir bibliographie en annexe.

* Voir bibliographie en annexe.
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décolonisation®, forcés de montrer, sur place, et en métropole, que leur présence reste
indispensable (méme sans la tutelle de la France), dans les nouveaux départements’’, les
patrons n'ont pas a se battre pour prouver au territoire l'intérét de leur présence sur place. C'est
vis-a-vis de I’Etat qu'ils doivent continuer a s'imposer, prouvant leur importance pour le

nouveau département.
L’Etat

« L’Etat est indissociablement une solution et un probléme. Une solution parce qu’il s’incarne
dans des institutions, des pratiques et des régles, et un probléme parce qu’il n’a de consistance
que par rapport a la question toujours instable, inlassablement reprise et discutée, de

1%%». 11 maintient sa souveraineté sur le territoire et construit une armature

I’institution du socia
administrative. L’Etat désigne I'administration centrale de métropole, mais aussi
I'administration locale avec, a sa téte, un gouverneur puis un préfet a partir de la
départementalisation de 1946. Leurs pouvoirs de représentants de 1'exécutif sont tels que leur
personnalité influe parfois sur la maniére dont le territoire est géré. Ce qui est désigné ici par
« L’Etat » n'est donc pas unique pendant la période étudiée et son évolution, de méme que
celles des autres acteurs, est a prendre en compte selon les gouvernements en place. S'il donne
des droits aux habitants du territoire dans l'espace et la sphere publique, il ne les étend pas
dans l'espace privé, géré par les directeurs d'usine. La question de savoir pour quelles raisons
et de quelles maniéres I’Etat et ses représentants limitent ainsi leurs prérogatives au profit des
entreprises sucrieres est I'objet de la recherche, étant entendu que, la non plus, il n'y a pas
d'uniformité, et que le partage entre I'espace public, géré par I’Etat et 'espace privé, géré par

les entreprises sucriéres, varie selon les contextes.

La présence de I’Etat en Guadeloupe peut étre appréhendée a travers ses archives, surtout &
partir de la départementalisation. Les fonds des archives économiques et financieéres ou ceux
des ministéres éclairent le discours des fonctionnaires qui élaborent les projets comme de
ceux qui constatent leur décalage avec la réalité locale. La confrontation des documents
permet de définir I’Etat, du moins de saisir son projet pour ce territoire. Sans étre le but

recherché, I'examen de sa gestion de la vieille colonie, puis du département renseigne surtout

% Catherine Hodeir, Stratégies d'empire. Le grand patronat colonial face a la décolonisation (1945-1962), Paris,
Belin, 2003. Deux patrons de son corpus intéressent la Guadeloupe, tous deux apres la Seconde guerre mondiale.
3! Sophie Dulucq, Jean-Frangois Klein, Benjamin Stora (dir.) Les mots de la colonisation, Toulouse, PUM, 2007.
52 Pierre Rosanvallon, L’Etat en France de 1789 nos jours, Paris, Seuil, 1990, p.14.
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sur sa difficulté principale : concevoir un aménagement du territoire a partir d'autres schémas
que ceux de métropole. Il s'agit de décentrer I'histoire. L'occasion est offerte de « repenser
I'histoire de France a partir d'une perspective coloniale® », d'étudier I'histoire de France a

partir de celle de son Empire et ce travail s'inscrit dans cette perspective.
Sources

La recherche sur le groupe patronal, sur ses relations avec I’Etat ou le territoire est rendue
possible aux archives départementales qui conservent les fonds de la Banque de Guadeloupe,
dans la série continue™ parmi des documents administratifs, et aussi dans la série des fonds
privés ou se trouvent les proces-verbaux de ses assemblées générales. Banque des patrons, la
Banque de Guadeloupe renseigne trés précisément, surtout pendant le second conflit mondial,
sur les relations avec les autorités et sur les activités €économiques des entreprises. Un
nouveau fonds versé aux archives départementales, celui du Comté de Lohéac, ajoute la
correspondance recue par le directeur, André Aubéry, venant du syndicat local ou du syndicat
national, ainsi que les courriers échangés avec la Chambre de commerce™ ou encore des
dossiers sur chaque campagne sucriére. En cours de classement, ce fonds s'annonce tres riche

et permet de sortir le groupe patronal de son anonymat.

La banque et les patrons n'occupent pas toutes les réserves des archives. L'administration
produit une grande quantité de documents ; Le cabinet du gouverneur principalement, par ses
dossiers personnels et par ceux du secrétaire général, entretient une correspondance avec le
ministére et rend compte de la situation locale. Il applique aussi une réglementation qui
produit de nombreux dossiers complétés par ceux du gouverneur puis du préfet, en série
continue ou dans le fonds dit « de l'incendie », qui rapportent la vie de la colonie puis du
département. En complément, les compte-rendu des réunions du Conseil général et, jusqu'en
1947, la lecture du Journal Officiel de la Guadeloupe, donnent une idée assez précise de
l'activité des patrons et des réponses du territoire. Il manque I’Etat : de 1946 a 1965, I'essentiel
des renseignements vient du Centre des archives économiques et financiéres de la France

(CAEF). Les rapports des Inspecteurs des finances ou de ceux de I'économie générale, les

» Gary Wilder, « Impensé l'histoire de France. Les études coloniales hors de la perspective de l'identité
nationale », Cahiers d'histoire, Revue d'histoire critique, 1°96-97, 2005.

* Fonds dispersés, pour les années 1927-1930, voir INC 8 et 9 ; un regroupement dans la série 15 J, des dfonds
privés, a été effectué, en SC8S5 rien ne subsiste de la Banque.

> S'y trouvent les publications de son président Ernest Bonnet par ailleurs administrateur d'usine.

Claire Lemercier Un si discret pouvoir. Aux origines de la Chambre de commerce de Paris, 1803-1853, Paris, La
Découverte, 2003.
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dossiers concernant la départementalisation ou la fiscalité, destinés au ministre renseignent
sur le nouveau cadre administratif et les tensions qu'il impose sur place. On trouve aussi des
dossiers sur les entreprises dans les fonds de la Commission d'attribution des préts du
FIDOM. Sur chaque entreprise candidate, un historique est fourni avec des appréciations sur
sa solvabilité et ses dirigeants. Les archives parlementaires sont aussi précieuses avec les
compte-rendus des débats a 1'Assemblée nationale. Pour la méme période, le Centre des
Archives contemporain de Fontainebleau (CAC) conservait les dossiers des ministeres, en
particulier de celui de I'Agriculture renseignant sur la production sucriére, et du ministeére de
I'Intérieur. Le fonds du BUMIDOM?™, avec les débats qui ont précédé sa mise en place,

ajoutent des précisions sur les conditions de vie locales et sur les motivations du projet.

La Banque de France conserve les fonds de ses vieilles banques coloniales, les commissions
de surveillance jusqu'au retrait du privilege d'émission apres la Seconde Guerre mondiale, la
encore précédé de débat qui sont conservés. Les Archives nationales du monde du travail
(ANMT) renseignent sur les entreprises, le fonds 68 AQ conserve quelques séries des conseils
d’administration de sociétés, d'autres se trouvent dans le fonds Rothschild. Le fonds du CNPF
apres 1960 et au moment des restructurations réunit une abondante documentation sur la
Guadeloupe et sur la politique économique a y mener. Enfin sur la Seconde Guerre mondiale,
la consultation du dossier d'Henri Hoppenot et celle du fonds d'Alger aux Archives du
ministére des Affaires étrangéres permettent de constater que la Guadeloupe devient un enjeu
géopolitique entre les Etats-Unis et la France. Cette ouverture du sujet conduit les patrons a
envisager l'ouverture de voies commerciales aux FEtats-Unis, ce qui peut étre un aspect a

fouiller.
Les obstacles rencontrés

La volonté de ne pas faire d'un endroit un centre figé entraine un perpétuel changement de
perspective et d'échelle qui pose un probléme d'organisation. Mon étude se situe au point de
jonction entre les approches macro et microéconomique. Elle est multiscalaire. Le sujet
nécessite d'aborder plusieurs domaines: de la géographie a I'histoire des empires, a
I'économie, mais aussi aux relations sociales, aux rapports de force entre patronat et salariat,
fortement connotés par la couleur de la peau et par I'héritage du systéme esclavagiste

stigmatisant le noir comme esclave et le blanc comme maitre. Au niveau épistémologique, le

% Bureau pour les Mlgrations d’Outre-Mer.
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parti pris du changement d'échelles a l'inconvénient de n'opposer aucune limite spatiale a la
recherche. Les fonds de la Banque du Canada®’, importante en Guadeloupe aprés la Seconde
guerre mondiale, auraient pu enrichir la thése, de méme que ceux concernant les relations
économiques entre les Antilles et les Etats-Unis entre 1940 et 1943, conservés a Washington™.
Mais je n'ai pas eu le temps, ni les moyens de les consulter. Derniers obstacles : la fermeture
du site de Fontainebleau m'a empéché d'y terminer mes consultations en cours. Aux archives
départementales de Guadeloupe, je n'ai pu consulter qu'une infime partie du fonds du Comté
de Lohéac en cours de classement, quant aux documents administratifs, ceux qui ont échappé
a un incendie des archives en 1955 sont conservés dans un fonds dit « de l'incendie », qui
reste a classer. Les quelques dossiers consultables laissent présager de son intérét. La
difficulté de la thése repose aussi sur une chronologie difficile a établir compte tenu de
l'irrégularité des sources disponibles qui allient dossiers ponctuellement trés complets qui

s'arrétent brutalement, ne laissant que des interrogations.

Pour surmonter ces obstacles, je me suis contentée des pieces disponibles pour plonger dans
les détails de certains événements, ceux qui révélent particuliérement les tensions entre 1’Etat,
les entrepreneurs et le territoire. Ce parti-pris pour le détail proche de la microhistoire permet,
sans considération de centre ni de périphérie, de chercher une réponse dans les confrontations

humaines sur place, qui sont centrales pour les individus impliqués.

La méthodologie de l'histoire spatiale permet de cerner le sujet : « Par histoire spatiale nous
entendons a la fois une histoire des espaces coloniaux, de leur construction et de leurs
représentations, et une histoire des spatialités. Le concept de spatialité recouvre 1'ensemble
des pratiques et des représentations mobilisées par les acteurs sociaux quand ils agissent dans
l'espace (se déplacer, habiter, organiser, et hiérarchiser le territoire pour le gouverneur,
organiser des relations de voisinage, tracer des frontiéres et des limites...). La nature et
l'agencement des distances peuvent constituer un élément pertinent d'analyse de l'empire®. ».

Cette approche permet de compléter la définition de 1’Etat.

L'hypothése selon laquelle la limite n'existe pas entre le territoire habit¢ par les

guadeloupéens, qui pourrait étre considéré comme un espace public pour l'utilité¢ publique de

>7 Précisions apportées par Guy Pierre, qu'il en soit remercié.

8 Précisions apportées par Eric Jennings, que je remercie au passage.

» Héléne Blais, Florence Deprest, Pierre Singaravélou, « Pour une histoire spatiale du fait colonial », dans
Héléne Blais, Florence Deprest, Pierre Singaravélou (dir.), Territoires impériaux, une histoire spatiale du fait
colonial, Paris, Publications de la Sorbonne, 2011.
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tous, et l'espace consacré a l'entreprise sucriére, un espace privé pour l'utilité de l'entreprise
privée exclusivement ne peut étre validée qu'en suivant le groupe auquel cette situation,

admise par I'Etat, profite: les entrepreneurs.

Ils sont le fil conducteur de 1'étude, redéfini a chaque étape pour permettre de les situer sur le
territoire et par rapport a I’Etat. L’hypothése d'un patronat qui serait un frein au
développement peut étre aussi confirmée par son role sur l'espace public. Ce patronat en
Guadeloupe détient les clés du développement du territoire, organisant la production de la
monoculture sucriere avant et apres la Seconde Guerre mondiale, maitrisant les statistiques
de production et retardant la construction d'un espace politique homogeéne de commune
mesure®. Refusant de diffuser les informations sur ses bilans®, il retarde 1'organisation d'un
espace public dans lequel « les questions de la cité peuvent étre soumises a un débat public
[...] Condition nécessaire de la démocratie®». Le patronat fournit les bornes
chronologiques de cette étude : du moment ou il s'installe a la direction des usines sucriéres et
forme un groupe relativement soud¢, aprés le cyclone de 1928, au moment ou il quitte la

direction des usines et le Syndicat patronal dans les années 1960.

La question alors posée est celle des outils : comment évaluer son emprise sur un territoire ?
Simplement en mesurant les surfaces. Celles appartenant a I’Etat et celles qui restent la
propriété privée, soit des particuliers, soit des entreprises. Beaucoup l'ont fait comme Carlos
Alberto Meideros® dans sa thése sur Beauport ou Raymond Gama® ou Christian
Schnakenbourg a partir des actes notariés mais une grande partie du territoire échappe a la

mesure et le cadastre n'existe qu'a partir des années 1960.

8 Alain Desrosiéres, La politique des grands nombres. Histoire de la raison statistique, Paris, La Découverte,
1993, p.17. Par commune mesure on entend un accord sur les chiffres, sur une évaluation chiffrée, accord
introuvable en Guadeloupe ou les acteurs : Etat, territoire et entrepreneurs ne sont jamais d'accord sur le chiffre
donné au cours de la période étudiée.

U Troisieme plan 1958-1961, rapport général de la commission de modernisation et d'équipement des
départements d'outre-mer : Guadeloupe et dépendances, Guyane frangaise, Martinique, Réunion, Paris,
Commissariat général du plan de I'équipement et de la productivité, 1959 : « Absence de statistique admise par
les différentes parties impossible...connaissance du prix de revient du sucre impossible a déterminer dans les
départements d'outre-mer ».

82 Alain Desrosiéres, op. cit., p.397.

8 Carlos Alberto Medeiros, L'évolution récente de la sucrerie Beauport (Guadeloupe) : étude de géographie
humaine, Thése de 3e cycle sous la direction de Louis Papy, Université Michel de Montaigne-Bordeaux 111,
1970.

¢ Raymond Gama, Evolution d'un grand domaine sucrier a la Guadeloupe : rapports sociaux dans le nord
Grande-Terre, aire de la société anonyme des usines de Beauport (1908-1981), trois tomes, thése dirigée par
Lucien-René Abenon, université Antilles-Guyane, 1997.
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Mais tout est déja dit sur l'inégale répartition de la propriété entre les usines et les habitants
comme sur leur exploitation. Ce qui n'a pas été fait concerne I'étude de I'espace public, au
service du public, de la maniere dont il est considéré par les habitants jusqu'a celle dont il est
géré par les représentants de I’Etat. En Guadeloupe cet espace public reste accaparé par les
entrepreneurs. Dans son article sur I'histoire du chemin de fer sucrier de l'usine Beauport®,
Philippe Mioche souligne que « l'histoire du réseau ferroviaire de Beauport et de la
Guadeloupe intégre une composante de l'histoire politique de l'ile car le chemin de fer de
Beauport est un des épicentres de 1'échec de la création d'un réseau public en Guadeloupe. Au
total, il s'agit de beaucoup plus que de I'histoire d'un petit chemin de fer ». Ce « beaucoup
plus » est la traduction spatiale de la domination patronale. La recherche du service public ou
de l'espace public sur le territoire®” transforme l'entreprise sucriére en acteur avant tout

politique et secondairement économique.

Démarches et méthode

Comment le patronat intervient-il dans le champ social pour faire prévaloir ses intéréts et avec
quel résultat ? Quelles sont les institutions publiques et privées qu'il investit « ou s'¢laborent
son idéologie et sa politique du groupe et a partir desquelles son influence s'étend, au-dela de

l'entreprise, sur les gouvernants, I'administration et la société® ?

Pour le savoir, il convient d'étudier un discours complexe, prononcé depuis des lieux éloignés
et a plusieurs voix, entre la métropole et la Guadeloupe. Les réactions patronales face aux
événements qui touchent le territoire peuvent étre examinées a travers les rares journaux
personnels ou les notes disponibles. Plus impersonnels et ponctuels, les procés-verbaux de
gendarmerie en cas d'atteintes aux biens ou d'obstruction au droit du travail dont les usines ou

les patrons sont victimes renseignent sur leur vulnérabilité et leur force sur le territoire. Enfin,

5 Marie-Frangoise Zébus, « Paysannerie et économie de plantation. Le cas de la Guadeloupe, 1848-1980 »,
Ruralia, 05/1999.

5 Philippe Mioche, « Histoire du chemin de fer sucrier de Beauport, (1863-1990) », Bulletin de la Société
d'Histoire de la Guadeloupe, n°165, mai-aoit 2013, p.4.

57 Alain Desrosiéres, La politique des grands nombres. Histoire de la raison statistique, Paris, La Découverte,
1993.

68 Jean-Frangois Klein, « Du patronat colonial au patronat impérial», Vingtiéme Siécle, Revue d’histoire, n°114,
2012/2, p.75.
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dans le cadre de leur fonction, les proces-verbaux des réunions de leur syndicat, ou ceux de la

Banque de Guadeloupe témoignent de leur ligne de conduite professionnelle.

Les affirmations du représentant de I’Etat sur 1'action patronale dans les dossiers annuels sur
les campagnes sucrieres permettent de changer d'échelle et de voir s'il y a connivence, ou non,

entre patronat et pouvoir politique.

Le changement de statut du territoire en 1946 remplagant la vieille colonie par un département
est censé¢ €tre une rupture : avant, l'emprise des entreprises sucrieres sur le territoire est
¢vidente alors qu'apres, la déprise des entreprises sucrieres est attendue. Or rapidement, en
particulier a la lecture des rapports administratifs, a toutes les échelles, comme des rapports
parlementaires, confirmés par les textes de Michel Leiris® ou d'Aimé Césaire”, on constate
que cette emprise de l'industrie sucri€re ne cesse pas avec la départementalisation. La question

se pose alors d'en connaitre la raison.

Les ruptures ne correspondent pas davantage au passage de la Ve République, malgré la
diversification des activités des sociétés anonymes qui se préparent a fermer les usines de

Guadeloupe.

A quelle date précisément stopper la recherche ? Le dépouillement de fonds du Comté de
Lohéac renseigne sur le Syndicat patronal et sur 'activité de son président Ernest Bonnet des
années 1930 aux années 1960. Par ses publications et par les prises de position dont font état
les documents administratifs, Ernest Bonnet semble animer le groupe patronal. Son départ en
retraite le 31 décembre 1964 est une rupture pour le syndicat. Son remplagant n'a pas connu le
Front populaire et le rajeunissement du groupe patronal ouvre une nouvelle période. Terminer
en 1964 pourrait conduite a commencer a l'arrivée d'Ernest Bonnet aux affaires. Mais il est
d'abord commercant, puis président de la Chambre de commerce et son activité avant le
second conflit mondial reste effacée. Le cyclone de 1928, précédé par des investissements
conséquents dans la construction d'usines, comme celle du Comté de Lohéac, et suivi par leur

reconstruction montre la ténacité du groupe patronal qui s'installe et débute 1'étude.

% Michel Leiris, Contacts de civilisations en Martinique et en Guadeloupe, Paris. Rapport pour 'UNESCO.
Gallimard, 1955.

®Aimé Césaire, « Comprendre la loi du 19 mars 1946 », dans Daniel Guérin, Les Antilles décolonisées, Paris,
Présence Africaine, 1956.
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Mais a I'examen, elle ne permet pas de présenter tous les acteurs. Les patrons qui s'installent
dans les années 1930 recoivent un héritage particulier qui oriente leur gestion (Partie 1 : L'lle
a sucre, 1'héritage). Sans remonter comme Alain Buffon a 1635, il faut comprendre comment
la canne a sucre devient la seule culture d'exportation, utilisant d'abord le systéme
esclavagiste, puis celui des travailleurs libres et citoyens jusqu'au premier conflit mondial. Le
cyclone ouvre la seconde période (Partie 2 : L'ile du sucre, 1928-1939), puis la Seconde
Guerre mondiale la troisieme (Partie 3: L'ile a stocks, 1940-1945) avant Ila
départementalisation et ses effets jusqu'aux plans de fermetures d'usines ( Partie 4 : L'ile
entreprise, 1946-1965). Chaque étape se distingue par la nature de I'empreinte des

entrepreneurs sucriers sur le territoire
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Partie 1 - L’1le a sucre, I'héritage
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Partie 1 - L’ile a sucre, lI'héritage



Chapitre 1 - Du XVlle siécle au Second Empire, du maitre

au patron de ’habitation

Partir de la définition d’ile a sucre', ¢’est-a-dire du temps ou territoire et production sucriére
sont confondus, sert a comprendre le fonctionnement du groupe qui anime 1’ile entreprise : ses
entrepreneurs. Dés le XVlIle siccle, leur place se prépare, précédant 1’entreprise, ou méme la
constitution d’Etats structurés>. Aux yeux des habitants avec lesquels ils partagent le territoire,
IIs endossent les costumes de ceux qui ont précédé a la téte des sucreries®. L’inventaire de cet
héritage comprend, dans I’ordre, celui des maitres d’habitations esclavagistes, puis des
patrons® de la main-d’ceuvre libérée, puis des exploitants des sucreries modernisées, et, enfin,
des administrateurs, intermédiaires entre la métropole et la Guadeloupe, gérant 1'usine pour
des actionnaires lointains. La présentation des relations entre I’Etat, le territoire et les
entrepreneurs qui animent 1’fle entreprise a partir des années 1920 invite a ce retour sur le

temps long fabricant le terreau sur lequel elle s’installe.

! Jacques Cauna, Au Temps des Isles a Sucre, Paris, Karthala, 1987, réédité en 2003 : Une ile a sucre est
consacrée a la culture de la canne a sucre.

Dans le compte-rendu de ce livre, Michel Herland la définit comme : « objet d’une colonisation européenne,
avec pour principale finalité de leur faire produire du sucre ».

Michel Herland, « Les iles a sucre, de la colonisation a la mondialisation »,février 2008.
http://mondesfrancophones.com/espaces/economies/les-iles-a-sucre-de-la-colonisation-a-la-mondialisation-par-
jean-crusol/

2S8i 1635 marque le début de 1I’occupation de la Guadeloupe par la France, la Compagnie des Isles d'Amérique en
est propriétaire jusqu’a sa faillite en 1649. Elle est alors vendue a des particuliers, puis rachetée en 1664 par
Louis XIV qui crée la Compagnie des Indes Occidentales.

3 Entendue ici dans le sens de lieu de production de sucre, avec toutes les transformations que vont subir ces
espaces pendant la période.

“Dans le sens de : « maitre d’un esclave affranchi » comme déja précisé.
http://www.cnrtl.fr/lexicographie/patron
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De I’abondante bibliographie sur cette période sont privilégiés ici les travaux de Christian
Schnakenbourg et d’Alain Buffon concernant 1’industrie sucricre et la Banque de Guadeloupe.
Les sources aux archives départementales, principalement dans la série continue, sont les
comptes rendus des assemblées de la Banque de Guadeloupe, ceux des sessions du Conseil
général et ’enquéte Saliniere sur le mouvement social de 1910. A la bibliothéque Nationale

ont été consultées les publications relatives aux investisseurs coloniaux et le fonds Manioc.

1-1 - La canne a sucre et le territoire : une culture de la dépendance

Présenter la Guadeloupe comme une ile a sucre revient a exposer deux rencontres : celle de
la puissance publique francaise de 1'époque avec la canne a sucre, et celle de la canne a sucre

avec 'Amérique. La Guadeloupe est le lieu de cette rencontre.

Dés ses premiers contacts avec la France, antérieurs au XVlIle siécle, la canne a sucre’ fait
partie du décor. Elle y est d'abord peu cultivée au moment de la premiere expédition de sucre
de canne® des colonies espagnoles vers I’Espagne, en 1516, puis elle se propage sur le

continent sud-américain.
Au XVlIe siecle, I' espace est lentement annexé par et pour son exploitation.

Apres 1630, la colonie portugaise du Brésil devient le premier exportateur de sucre de canne
vers I’Europe, profitant a la fois de la présence des Hollandais sur son territoire, avec leur
maitrise des techniques de raffinage, et des grands espaces cultivables dont elle dispose. En
revanche, I’exiguité des iles des petites Antilles (Trinit¢é mise a part), les empéche d'en
développer la culture. Quelques essais de fabrication de sucre y sont faits néanmoins. En
1640, deux Flamands mobilisent en France les capitaux nécessaires pour monter des «engins a

sucre» qu’ils installent en Martinique et en Guadeloupe’.

> En 1493 lors du second voyage de Christophe Colomb. « L'Histoire des Antilles frangaises est généralement

présentée en trois périodes : Période précolombienne et de la « Découverte » (1492), période coloniale
esclavagiste (1635-1848), période post-esclavagiste (1848-1946) ». Il précise que la critique de cette
périodisation a été faite par de nombreux auteurs. Jean-Pierre Sainton (dir.). Histoire et Civilisation de la
Caraibe..., t. 2, op. cit.

% Alain Huetz de Lemps, Histoire du rhum, Paris, Desjonqueres, 1997, introduction p. 12.

7 Bertie Mandelblatt, « L'alambic dans I'Atlantique. Production, commercialisation, et concurrence de 1'eau-de-
vie de vin et de I'eau de vie de thum dans 1'Atlantique francais au XVIle et au début du XVIlle si¢cle », Histoire,
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Carte 1 : L’archipel de 1a Guadeloupe en 16582
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La Guadeloupe est un archipel formé par des dépendances et par deux espaces principaux
distincts : la Grande-Terre a I’est offre des espaces plus vastes, propices a une éventuelle
culture de la canne, est qualifiée sur cette carte de terre « fort peu habitée des Frangois », et la
Basse-Terre ou les colons occupent le littoral, cultivant sur de petites surfaces principalement

du café, du tabac et autres produits tropicaux appréciés de Métropole.

La rentabilité de la canne s’affirme a partir de 1654, quand les Holla