UNIVERSITE PAR'S&3 U§PC

Universite Sorbonne
Paris Cité

UNIVERSITE SORBONNE PARIS CITE
UNIVERSITE PARIS 13

« U.F.R. des Sciences de la Communication »

N°¢ attribué par la bibliotheque
/111111777

THESE

Pour obtenir le grade de

DOCTEUR DE L’UNIVERSITE PARIS 13

Discipline : Sciences de I’Information et de la Communication
Présentée et soutenue publiquement

Par

Liliana Patricia MEJIA BETANCUR

le 22 mars 2019

Titre :

Les actions artistiques et culturelles comme outils de transformation socio-
culturelle en zones vulnérables de Medellin, Colombie (1980-2016).

Directeur de these : Philippe BOUQUILLION

JURY
M. Philippe BOUQUILLION - Professeur Université Paris 13 — Paris Nord.
Mme. Erika JAILLIER-C - Professeure a I’Universidad Pontificia Bolivarana -
UPB- Medellin (Colombie).
M. Bertrand LEGENDRE - Professeur a 1'Université Paris13.

M. Laurent PETIT - Professeur a I’Université Paris 4.



UNIVERSITE PAR'S&3 U§PC

Universite Sorbonne
Paris Cite

UNIVERSITE SORBONNE PARIS CITE
UNIVERSITE PARIS 13

« U.F.R. des Sciences de la Communication »

N°¢ attribué par la bibliotheque
/111111777

THESE

Pour obtenir le grade de

DOCTEUR DE L’UNIVERSITE PARIS 13

Discipline : Sciences de I’Information et de la Communication
Présentée et soutenue publiquement

Par

Liliana Patricia MEJIA BETANCUR

le 22 mars 2019

Titre :

Les actions artistiques et culturelles comme outils de transformation socio-
culturelle en zones vulnérables de Medellin, Colombie (1980-2016).

Directeur de these : Philippe BOUQUILLION

JURY
M. Philippe BOUQUILLION - Professeur Université Paris 13 — Paris Nord.
Mme. Erika JAILLIER-C - Professeure a I’Universidad Pontificia Bolivarana -
UPB- Medellin (Colombie).
M. Bertrand LEGENDRE - Professeur a I'Université Paris13.
M. Laurent PETIT - Professeur a I’Université Paris 4.



A ma maman parce qu’elle a toujours cru en moi,

et a mon papa pour son soutien constant et sans réserve.



Une grande partie de la réalisation de ce travail de recherche a été rendue possible grace a un
financement du laboratoire LABEX ICCA — Laboratoire de Recherche des Industries

Culturelles et Création Artistique — dans le cadre d’une bourse de fin de thése allouée en
2016 par le Conseil Scientifique.



REMERCIEMENTS

Je tiens a exprimer ma profonde gratitude a Monsieur Philippe Bouquillion, mon
directeur de thése, en premier lieu pour avoir cru @ mon projet dés le début, pour son soutien
régulier tout au long de cette recherche malgré plusieurs soubresauts dus a ma vie
personnelle. Je lui suis particulierement reconnaissante pour la confiance qu'il m’a
témoignée, son encadrement, ses critiques constructives et sa disponibilité m’ont servi a
chaque étape de cette recherche.

Je remercie également a Monsieur Bertrand Legendre pour m’avoir trés bien
accueilli aux laboratoires LabSIC ainsi qu’au Labex ICCA, pour leur accompagnement et
leur soutien intellectuel et financier sans lesquels je n’aurai pas atteint mes objectifs dans
cette recherche. Je remercie également tous les membres du jury qui ont accepté d’évaluer
ce travail ainsi que de leurs commentaires pour en améliorer le contenu.

Un remerciement particulier revient aux participants de cette recherche, les groupes
artistiques et culturels de la ville de Medellin ainsi qu’aux experts en culture et notamment
en gestion culturelle en Colombie. Ils ont accepté, avec tellement de générosité et
d’ouverture, de consacrer une partie de leur temps afin de s’entretenir avec moi, malgré
leurs engagements multiples, pour parler de leurs expériences, leurs objectifs réussis ainsi
que ceux a accomplir. Je leur en suis extrémement reconnaissante et j’espere faire honneur a
cette contribution tout au long de cette thése.

Je remercie aussi chacune des institutions consultées pour la richesse des échanges
lors de mes recherches, notamment a la Facultés d’Arts et a la Faculté de Communications
de I’Université d’Antioquia ; je suis aussi reconnaissante au programme Enlazamundos de la
Mairie de Medellin pour son soutien financir en 2013.

Un remerciement spécial a Anne-Lise Haenni, mon amie et mon ange gardien en
France, pour ses lectures, ses corrections de textes, ses conseils et ses encouragements
tellement précieux et qui ont contribué a rendre possible mon séjour en France.

J'adresse un remerciement particulier & ma famille proche en Colombie et a ma seule
famille en France, ma cousine et amie Carolina Betancur. Un remerciement spécial a mes
amies Pilar Gémez, Lina Henao et Claudia Patifio pour leur soutien inconditionnel dans les
moments difficiles. A mes ami(e)s d’Europe et d’Amérique Latine en France et en
Colombie, pour leur présence et soutien qui de loin et de prés, m'ont toujours apporté tout
leur appui et leurs encouragements, notamment a mes « trois mousquetaires » pour leur
compagnie virtuelle ; j’aimerais les nommer tous mais cette page n’est pas suffisante pour la
longue liste.

Et finalement a mes parents pour leur soutien constant depuis mon enfance, a eux je
dois tout ce que je suis aujourd’hui. A ma maman qui maintenant veille sur nous depuis un
terrain inconnu de I’homme et & mon courageux papa qui cette derniére année a eu la force
de continuer son quotidien malgré I’absence de sa bien aimée ; a eux en particulier je dédie
ce travail.

Un grand merci a tous !



RESUME

A Medellin (Colombie), I’art sous ses différentes expressions, a été un outil de
transformation socioculturelle pour cette ville touchée fortement par la violence dans les
années 1980 et 1990 notamment au cceur des quartiers vulnérables, a cause de la guerre
menée par les divers groupes armés dont celui du narcotrafic mais aussi par d'autres groupes
délinquants. Ainsi, en 1991, des leaders communautaires, des artistes et des citoyens, ont eu
I’idée de créer des stratégies de résolution du conflit a travers des expressions artistiques
telles que la comparsa avec pour but la réappropriation de leur territoire et le retour au
calme de leurs quartiers. A cet effet, plusieurs manifestations artistiques ont eu lieu dans ces
quartiers vulnérables, les participants ont réussi a traverser des rues signalées comme des
frontiéres invisibles (Gouéset, 1992) et ont obtenu des résultats favorables pour Ia
communauté. Ces événements ont été¢ gérés par divers groupes artistiques de la ville et ont
ouvert la voie au dialogue pour des négociations de paix avec les groupes délinquants.

Aujourd’hui, les groupes artistiques sont toujours présents dans ces quartiers
vulnérables et continuent a travailler pour la transformation sociale et culturelle de leur
territoire (Gumucio, 2011). Il faut souligner que les gestionnaires culturels en charge de ces
organisations sont des amateurs, ils ont appris le métier en le pratiquant. Plusieurs ¢léments
de faiblesse ont été détectés au niveau des actions de la gestion culturelle qu’ils ont
implanté. Rappelons ici que la gestion culturelle en Amérique Latine est un sujet
relativement nouveau, qui a fait ses débuts dans les années 1990 et ce n’est que dans les
années 2000 que l'efficacité de ses démarches commence a €tre reconnue.

Cependant le but de cette recherche porte sur les analyses scientifiques de 1’état des
lieux de la gestion culturelle et ses actions dans ces quartiers vulnérables pendant les trois
derniéres décennies. Ainsi, dans un premier temps nous allons explorer tout le travail
effectu¢ en faveur de la transformation sociale des communautés. Par la suite nous
centrerons notre recherche sur les actions de la gestion culturelle que ces groupes ont
implanté. Cette étude se fait a 1’issue des analyses sur les programmes de formation en
gestion culturelle offerts. Nous finirons cette étude, avec une caractérisation possible du
profil du gestionnaire culturel idéal pour les organisations artistiques et culturelles, visant la
transformation sociale des territoires vulnérables.

MOTS CLEFS

Conflit armé a Medellin, transformation sociale, art pour la transformation sociale, gestion
culturelle, industries culturelles et créatives dans les pays en voie de développement,
frontieres invisibles, inclusion et participation citoyenne, bidonvilles et quartiers populaires
a Medellin.



ABSTRACT

Title : Art and culture as tools for socio-cultural transformation of sensitive areas of
Medellin (1980-2016).

In Medellin, Colombia, art through its various forms has been a way of socio-cultural
transformation of the city badly harmed by violence during the eighties and nineties, in
particular in fragile parts of the city, because of the war between groups involved in narco-
trafficking and other offending gangs. Due to this in 1991 community leaders, artists and
citizens thought of developing strategies to solve violence problems through various ways
involving artistic and cultural matters such as comparsa so as to regain foot on their
territories as well as sowing peace in their sections of the city. Thus several manifestations
occurred in fragile sections and the people succeeded in crossing streets reknown for being
invisible boundaries (Gouéset, 1992) and obtained positive results for the community. These
events were organized by various artistic groups of the city and opened the way to dialogue
for peace negociations with these offending groups. Today, these art groups are still present
in these sensitive areas and still work for the social and cultural transformation of their
territory.

Most of the cultural managers responsible for these organisations are amateurs: they
learned their job through praxis. Nevertheless, several weak elements were detected at the
level of the cultural aspects they introduced. One should note that the problem of culture in
Latin America is relatively new: it was initiated in the 1990’s and just in the 2000’s its
function is beginning to be recongnized. Today, these art groups are still present in
these fragile sections of the city and still work for the social and cultural transformation of
their territory (Gumucio, 2011).

Yet the aim of this research centers on the scientific analysis of the management of
culture and how it has acted during the last three decades. Hence, first we shall explore the
work carried out in view of social and communal transformations. We then center our
research on the means used to implant these new cultural aspects. This study also considers
the cultural training required and finally, the ideal cultural profile of the managers who aim
at social transformation of vulnerable districts.

KEYWORDS

Armed conflict in Medellin, social transformation, art for social transformation,
management of culture, cultural and creative industries in a developing country, invisible
boundaries, inclusion and participation of citizens, ‘bidonvilles’ and popular sections of
Medellin.
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GLOSSAIRE

Camellador :

est un terme familial en espagnol qui signifie travailleur.

Comparsa : Il s’agit d’'une manifestation culturelle qui ressemble au carnaval, c’est une

expression artistique qui a lieu dans la rue, qui traite un sujet précis qui
dénonce une action de la société telle que la violence, la douleur, la colére,
I’injustice sociale. La comparsa est une des expressions les plus utilisés par les
groupes artistiques dans les processus de transformation sociale des quartiers
vulnérables a Medellin, le but étant la réappropriation de territoires.

Comuna : le terme « comuna » était antérieurement associé aux quartiers populaires ou

Evocateurs :

vulnérables, nous avons le cas de Medellin, on y faisait référence aux « gens
des comunas » de maniére péjorative. Néanmoins, l'insistance sociale des
médias et des universités a contribu¢ a une acceptation du terme comme unité
administrative de tous les secteurs de la ville. Medellin est formé par 16
communes. Ce terme a été accepté au niveau général dans le pays, a partir de la
derniére décennie du XXeéme siecle.

nom donné a certaines bandes délinquantes soutenues par le pouvoir civil qui
avait pour but d’en finir avec les sicaires et les drogués de Medellin. Ces
groupes utilisaient les mémes méthodes que celles implantées par leurs groupes
rivaux. Plusieurs massacres ont eu lieu dans la ville. Au début des années 1990,
plusieurs groupes évocateurs sont nés, ils ont porté des noms tels que : «
Amour pour Medellin », « La main noire », « Medellin aimable », « Les
milices populaires », etc..

Escadron de la mort : nom couramment donné a un groupe armé qui organise, généralement

en secret, des exécutions sommaires ou des enlévements d'activistes, de
dissidents, d'opposants politiques ou €conomiques ou toute personne percue
comme interférant avec un ordre social ou politique établi. Les escadrons de la
mort sont souvent associés d'une maniére ou d'une autre, aux méthodes de
répression orchestrées par les dictatures ou les régimes totalitaires. IIs mettent
en ceuvre une politique de terrorisme d'Etat décidée par ou avec l'accord tacite
des plus hauts échelons du pouvoir. Les escadrons de la mort peuvent étre une
police secréte, un groupe paramilitaire ou une unité spéciale d'un
gouvernement ou ont été¢ détachés des membres de la police ou de I'armée. On
distingue en général, les escadrons de la mort des terroristes par le fait que leur
violence est utilisée pour maintenir un statu quo plutoét que pour rompre avec
l'ordre social existant.

Frontiére invisible : Le concept des fronticres invisibles fait référence aux limites physiques

Paisa : (de

d’un territoire, imposées par des groupes délinquants dont le but est de
controler et de marquer leur territoire dans certaines zones de la ville.

I’espagnol paisano), est le nom donné familierement aux habitants du
département d’ Antioquia, et en particuliére a ceux de Medellin.

Pepes: est I’acronyme de Perseguidos Por Pablo Escobar. Ce fut un groupe paramilitaire

formé et financé par des narcotrafiquants (d'ex-partenaires et d’ex-amis de

11



Pablo Escobar et du Cartel de Medellin). Pablo Escobar avait cumulé tellement
d'ennemis qu’en janvier 1993 se créa le groupe de los Pepes, avec pour
argument d’étre poursuivis par Pablo. Cette organisation criminelle avait été
créée avec pour but tuer le baron Pablo Escobar.

Sicaire : est un tueur a gage recruté pour perpétrer un ou plusieurs assassinats contre
rémunération.

Silleteros : nom donné aux hommes, femmes et enfants qui portent une silleta, c’est-a-dire
une couronne de fleurs. N¢é du besoin qu’avaient les résidents des montagnes
de la région d’Antioquia de transporter leurs fleurs et produits agricoles pour
aller les vendre a Medellin. Les silleteros font partie du Patrimoine culturel
national.

Traqueto : en Colombie c’est la personne ou individu rattaché directement au trafic de
stupéfiants, notamment la cocaine et la marijuana. Ce nom est attribué
particulierement aux responsables d'échelons intermédiaires. Ce titre n’est pas
accordé aux grands capos de la drogue, ni a ceux qui préférent maintenir un
profil bas. Le mot traqueto émerge de I'onomatopée du son d'une mitrailleuse
apres avoir fait feu.

Trueque : Il s’agit initialement du troc, échange d’un produit contre un autre sans
intervention d’argent. Dans cette recherche les groupes artistiques interrogés se
font payer en utilisant le troc avec la communauté, c’est-a-dire que le public
paye ’entrée en apportant un produit ou objet, le plus souvent a manger.

Vacuna : C’est 1'équivalent du racket, l'obligation de donner une certaine somme aux
groupes criminels controlant le territoire mettant en en danger la vie des gens

qui refusent de payer.

Zancos : Nom donné aux échassiers participant avec des personnages géants aux carnavals
Ou aux comparsas.

12
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INTRODUCTION
CONSTRUCTION DE L’OBJET DE RECHERCHE.

Notre intérét sur la transformation sociale a travers des actions artistiques et
culturelles dans les quartiers vulnérables de Medellin a son origine en 2004 pendant la
production d’une vidéo documentaire intitulée « Ritual de vida» (Un rituel de vie), du
réalisateur mexicain José Roberto Levy. Comme assistante de production de ce projet, et a
travers des entrevues réalisées a cette époque a la Corporation Culturelle Barrio Comparsa
ainsi qu’a la Corporation Culturelle Renovacion — Groupes artistiques participants aussi de
cette recherche - on a eu la possibilité de bien connaitre ce contexte des années 1980 a
travers les témoignages des artistes amateurs et certains professionnels, leurs manceuvres
pour survivre a la guerre du narcotrafic et aux divers groupes criminels installés dans ces
zones vulnérables de la ville, et notamment les stratégies implantées comme mesures de
résolution a ce conflit qui a touché de nombreuses victimes. Ce documentaire produit en
2004, raconte comme dans les années 1990, a Dl'intérieur des quartiers vulnérables de
Medellin ou I’Etat n’arrivait pas a garantir la sécurité des habitants, des leaders
communautaires, des groupes artistiques et des citoyens se sont joints pour manifester
pendant plusieurs jours a travers des expressions artistiques. L’impact social de ces
manifestations culturelles a donné lieu aux dialogues entre les bandes de criminels et aussi
avec le gouvernement, la récupération des espaces publics dans les communes a aussi été

une réussite.

En 2004 I’administration de la ville avec un nouveau Maire, a réorganisé sa structure
organique et ses plans de développement (PDCM, 2011-2020), dont les sujets de I’art et de
la culture sont devenus prioritaires pour 1’avancement social et culturel de la ville. Cette
administration a trouvé a travers I’art et la culture une maniére de s’approcher a toutes les
classes socioéconomiques de la ville et notamment a ces quartiers vulnérables ou
antérieurement le gouvernement ne pouvait pas rentrer a cause de la guerre établie avec les
groupes délinquants, particuliérement le narcotrafic. Grace a I’investissement en culture, le
sujet de la gestion culturelle est devenu un sujet de grand intérét pour Medellin et c’est a ce
moment que ces groupes artistiques créés a partir des années 1990 et visant toujours la
transformation sociale commencent a occuper une place importante pour 1’administration de
la ville. Le gouvernement reconnait et valorise le travail effectué par ces groupes a

I’intérieur des communes vulnérables, leurs réussites et leur positionnement dans les
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territoires. Cependant, I’administration détecte aussi le manque de connaissance par rapport
au métier de la gestion culturelle, car la plupart de ces artistes sont a la téte d’organisations
et exercent en tant que gestionnaires culturels amateurs. C’est la raison par laquelle le
gouvernement a travers le Secrétariat de la Culture et les lignes directrices établis dans le
plan de développement culturel de la ville, cherche a réaliser un travail en équipe avec ces
organisations artistiques et culturelles. L’administration a travers leur budget participatif et
les diverses convocations publiques, propose a ces groupes artistiques de quartiers
vulnérables, I’acces a des formations sur la gestion culturelle afin d’améliorer les actions en
tant qu’agents culturels mais aussi de trouver un financement pour les organisations a travers
leur participation dans les convocations publiques. De cette maniére sera garantie la

continuité du travail a I’intérieur des comunes vulnérables.

Cette recherche nait ainsi a la fin 2011, de I’intérét d’explorer ce processus de
développement culturel qui bénéficie aux citoyens de Medellin et notamment les
organisations artistiques et culturelles, mais surtout pour connaitre quelles sont les actions de
la gestion culturelle menées par des gestionnaires amateurs dans les quartiers vulnérables de
Medellin a travers des organisations artistiques visant la transformation socio-culturelle de
leur commune dont la plupart sont nées entre la fin des années 1980 et le début des années
1990. Pour bien développer cet objet d’étude et avant d’aborder les analyses des résultats de
I’étude de cas, il nous parait pertinent de bien contextualiser le lecteur avec le conflit et la
violence subie a Medellin pendant les années 1980 et 1990, les dommages et les
conséquences désastreuses pesent sur les citoyens, dont plusieurs acteurs du conflit ont
participé dans cette guerre, pour ensuite traiter le sujet sur le développement culturel dans la
ville en tant que mesure de résolution a cette violence. Ainsi, le sujet des industries
culturelles et créatives, et notamment celui de la gestion culturelle comme outil primordial
pour réaliser un travail efficace dans les organisations culturelles, en particulier celles
installées en zones vulnérables ou de conflit visant la transformation sociale et culturelle de

leur territoire sera abordé.

La bonne contextualisation et compréhension de ces sujets sur le conflit colombien et
le développement culturel en tant qu’outil de transformation a ce contexte de violence, vont
permettre au lecteur de mieux comprendre les résultats de 1’étude de cas et avoir un regard

plus claire sur les analyses.
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I. ORIGEN DU SUJET ET CADRE THEORIQUE.

a. Notion de Base.

L’art en tant qu’outil de transformation sociale est considéré par les gestionnaires et
promoteurs culturels comme une stratégie de communication qui envisage de changer la
pensée de I’homme qui s’oriente vers des comportements insensibles, violents et affreux,
« L’art qui est construit a partir d’une notion sociale, non pas comme finalite mais comme
moyen, c’est I’art qui permet la transformation sociale. C’est l’art qui mobilise la pensée,
qui propose le dialogue, qui explore les solutions... » (Garcia, L. « El Gordo », 2012). En
Amérique Latine I’implantation de 1’art avec un but social en zones vulnérables est devenu
un instrument de changement social mais aussi culturel, dont les résultats ont été¢ considérés

par les leaders communautaires comme favorables.

Par rapport au sujet de la transformation sociale, il faut souligner que ce terme a
traversé des villes qui ont subi le conflit armé ainsi que les différentes violences existantes.
Il faut dire aussi que malgré les conséquences laissées par la criminalité de ces lieux, les
communautés ont toujours 1’espoir de récupérer un territoire ou la convivialité et le calme
seraient possibles. Le journaliste bolivien Alfonso Gumucio affirme que tous les domaines
qui visent la transformation sociale des zomes vulnérables a travers leurs différentes
activités et projets, deviennent des processus de dialogue et de débat, basés sur la tolérance,
[’équite, le respect, la justice sociale et la participation active de tous (Communication for

Social Change Consortium, 2003, citée par Gumucio, p. 37, 2011).

Ainsi, le domaine artistique est aujourd’hui dans plusieurs pays de 1’Amérique
Latine, un des plus utilisés dans les endroits dont 1’histoire est marquée par des traces de
violence ; c’est le cas de Medellin en Colombie, une ville qui a été reconnue dans le monde
entier par la violence subit dans les années 1980 et 1990 ; des statistiques fournies par
I’ancien siege de renseignement pour la Paix et la Convivialité de la Mairie de Medellin,
révelent qu’entre 1991 et 1992 le taux d’homicides le plus élevé de la ville a été enregistré:
444 meurtres violents pour 100.000 habitants. Cependant, grace aux initiatives de leurs
propres communautés la ville a commencé a se reconstruire au niveau social mais aussi au

niveau culturel, en mettant 1’accent dans des projets dont le moteur a été les différentes
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expressions artistiques, gérées en principe par des leaders et artistes amateurs des quartiers

vulnérables.

Par conséquent, pour bien gérer des projets artistiques et culturels dont le but
principal est de réussir la transformation sociale, il faut compter avec des atouts spécifiques
mais aussi avec des connaissances en gestion culturelle, méme si dans ces zones
I’implantation de ces initiatives doit aller plus loin qu’un savoir professionnel comme c’est
le cas de la gestion culturelle, car le travail avec la communauté demande de fortes qualités
humaines pour bien réussir leurs propos. Il faut souligner que dans le cas de Medellin, le
contexte dans lequel nous réalisons notre terrain d’étude, de nombreux groupes artistiques et
culturels sont nés entre 1980 et 1990 en vue de la transformation sociale. Aujourd’hui, ces
organisations culturelles sont encore vivantes et continuent leur mission dans les quartiers
vulnérables de la ville, en utilisant des stratégies ayant pour but d’améliorer la qualité de vie
des habitants ; ces groupes artistiques ont réussi a faire avancer leurs projets culturels qui
envisagent toujours la transformation sociale : pendant toutes ces années ils ont obtenu des
résultats surprenants au niveau de la transformation sociale et culturel des quartiers. Par
contre les actions de la gestion culturelle telles que la recherche de financement pour leurs
organisations, l’utilisation des médias, les stratégies de promotion et de diffusion, le
positionnement de leur travail a I’intérieur mais aussi hors du territoire local, a été limitée en

raison de leurs connaissances limitées de ce métier.

Ainsi, dans le cadre de cette recherche nous aborderons le sujet de la gestion culturelle
avec pour but d’accomplir la transformation sociale des territoires vulnérables ou des zones
en conflit, en sachant d’avance qu’en Amérique Latine le développement du terme « gestion
culturelle » est relativement nouveau, méme si depuis longtemps il a été utilisé par des
artistes et des promoteurs culturels dans la pratique, « Le sujet de la gestion culturelle dans
une ville comme Medellin peut provoquer diverses interrogations car ce métier est
relativement nouveau, méme sa formation. Alors, on peut déduire que la gestion culturelle
exercée par les organismes et les institutions culturelles depuis une trentaine d’années a été
gérée d’une maniere amateur plus que professionnelle avec des résultats optimistes mais en

méme temps faibles » (Melguizo, 2007).

De cette maniére, nous centrerons nos recherches dans les quartiers vulnérables de

Medellin en explorant I’histoire de leurs communes pendant les années 1980 et 1990 afin de
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situer au lecteur dans la réalité contextuelles de ces communautés. Ainsi une étude de cas
sera comprise dans cette recherche dont I’objectif est également de faire connaitre ces
résultats réussis par des groupes artistiques qui ont été¢ fondées durant ces périodes comme
une stratégie de résistance contre ces violences subies a 1’époque en utilisant des expressions

artistiques a ’intérieur de leurs communes.

Cependant il nous semble important de donner quelques repéres historiques des
années 1980 et 1990, et de mettre en évidence certains faits qui ont marqué I’histoire de
Medellin, la deuxiéme ville la plus importante de Colombie au niveau politique, social et
culturel. Par la suite aborder des domaines de la culture et leur développement, et leur
implantation dans la ville ; de cette maniére nous allons explorer les industries culturelles et
créatives en Colombie et notamment le processus de développement de la gestion culturelle
afin de bien comprendre a la fin de cette recherche les résultats et les analyses de nos
données. Ces deux sujets sont de grande importance car le gouvernement a trouvé a travers
I’art et la culture un outil de transformation sociale et culturelle de la ville, dont plusieurs
projets artistiques et culturels ont donné des résultats favorables, mettant en évidence que

’art et la culture sont des éléments efficaces pour les processus de résolution aux conflits.

i. Approche du contexte politique et social des années 1980 et 1990 a
Medellin, Colombie.

La Colombie est un pays dont I’histoire a ét¢ marquée par divers conflits violents.
Plusieurs causes telles que la pauvreté mais aussi ’envie de pouvoir ont été responsables des
disputes, et également plusieurs acteurs ont participé a ces violences qui de différentes
maniéres ont laissé des traces inoubliables dans toutes les villes. Ces acteurs ont été
représentés par des membres de la guérilla, les forces paramilitaires et notamment les cartels
de la drogue a la téte de narcotrafiquants. Ces groupes armés ont donné vie, a différents
moments a d’autres groupes délinquants qui se sont emparés des territoires en laissant un

grand nombre de victimes.

A Medellin, les zones qui ont subi fortement ces guerres menées entre I’Etat et les
groupes armés, ont été les quartiers populaires ou vulnérables de la ville. Au niveau social et
politique, les années 1980 et 1990 représentent 1’époque médiatique de Pablo Escobar qui

avec le cartel de Medellin, a provoqué la peur et de la douleur entre les habitants de la ville
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et de toute la Colombie. Ces acteurs de conflits n’ont pas seulement développé le narcotrafic
en Colombie d’une maniére organisée et autour de la production, de la distribution, de la
circulation et de la protection des trafiquants de la drogue, mais ils ont été également les
protagonistes de multiples massacres qui ont colté la vie a de nombreux innocents. 4 cette
époque, a l’intérieur des quartiers populaires de Medellin, les habitants ont regu des
propositions visant a la création de groupes délinquants avec pour but différentes tdaches :
surveiller les affaires liées au trafic de la drogue, régler les comptes et aboutir a des
vengeances (Vincent Gouéset, 1992). Ainsi, le narcotrafic a poussé des jeunes a faire des
choix négatifs dans leur vie, car en voulant sortir de la pauvreté, ces personnes, la plupart
des adolescents, se sont initiés en tant que sicaires', et ont tué des individus sous I’ordre du
cartel et de leur « Patron »* de la drogue, afin d’obtenir un peu d’argent. La fragilité de ces
personnes a été la raison principale pour laquelle Pablo Escobar et le cartel de Medellin ont
envahi ces zones qui, aujourd’hui aprés plus de trente ans, ont encore besoin d’étre
récupérées. Ces jeunes « sicaires » sont finalement devenus les principales victimes de tout

ce conflit.

Il faut souligner que le narcotrafic a été transformé a partir de 1997, avec la
désintégration des cartels de Medellin et de Cali ; par contre il ne disparait pas. De nouveaux
groupes et des structures délinquantes ont ét¢ formés. Aujourd’hui, le trafic de la drogue sert
de soutien tant a la guérilla qu’a plus de 400 bandes délictueuses de la ville. Comme produit
de ces événements ont trouve encore aujourd’hui dans ces quartiers vulnérables des traces de

vandalisme, de insécurité, de peur des citoyens, et de violence intrafamiliale, entre autres.

ii. L’art comme stratégie de résolution au conflit.

La violence subie par la Colombie entre les années 1980 et 1990, a fait réagir de
différentes fagons la population, particulierement celles et ceux qui habitaient dans les
quartiers vulnérables. Dans les années 1990, des leaders communautaires, des citoyens et
des artistes ont essay¢ de trouver des stratégies orientées vers la résolution aux conflits de

leurs quartiers. Plusieurs de ces propositions ont ét¢ mobilisées a travers 1’art et la culture.

Ces manifestations ont été organisées et conduites par divers groupes artistiques
appartenant aux six zones qui divisent Medellin; peu a peu, avec ces initiatives, chaque

quartier a commencé a se reconstruire au niveau social, politique et urbain. Ces événements

' Homme de main, tueur a gage.
* Les sicaires et les adeptes de la Colombie appelaient Pablo Escobar, « Le Patron ».
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ont ouvert la voie du dialogue entre les groupes délinquants existants dans les bidonvilles et
puis entre ces groupes délinquants et le gouvernement. L’art a travers ses diverses
disciplines a joué¢ un role éducatif permettant de montrer aux habitants de ces quartiers
difficiles qu’il existe d’autres moyens d’expression tous aussi forts que la violence, mais

inoffensifs pour autrui.

Luis Fernando Garcia, leader communautaire de la commune 3 dans le quartier de
Manrique et fondateur de la Corporation Culturelle Barrio Comparsa, a exprimé dans un
interview réalisé en 2012 que « Le développement culturel dans ces quartiers populaires ou
bidonvilles, fiit la réponse pacifique a cette violence entre les années 80 et 90, méme si on la

subit encore aujourd’hui de maniere différente ».

Les groupes artistiques et culturels qui ont participé a ces manifestations des années
1990 existent encore aujourd’hui, grace aux résultats réussis de I’époque ils ont fait
répliquer leur travail a travers d’autres groupes nés dans diverses zones de la ville mais aussi
dans d’autres pays de I’Amérique Latine. Ils continuent encore a travailler par le biais de
I’art, leurs buts de transformation sociale comme réponse de résolution a ces conflits a
I’intérieur des communes présentés toujours dans ces endroits mais avec des buts et des

acteurs différents.

A partir de 2004 le gouvernement de la ville commence a reconnaitre et a valoriser le
travail effectué par ces groupes artistiques a I’intérieur des communes, une des raisons pour
lesquelles il décide d’investir un budget plus représentatif dans la culture. L’administration
commence ¢également a soutenir financiérement a travers des convocations et des
programmes ces groupes installés dans les quartiers vulnérables afin de permettre de
continuer de leur travail avec les habitants de ces zones. Le gouvernement a trouvé aussi
dans 1‘art et la culture des stratégies pour s’approcher des communes et réussir les
négociations avec les groupes criminels mais aussi pour récupérer des espaces publics a

travers la création de centres de culture afin de promouvoir entre les enfants et les

adolescents un mode de vie différent avec un avenir prometteur.

iii. Approche a ’état de lieux de la gestion culturelle a Medellin
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En Colombie, méme si I’'intérét pour le déploiement de la gestion culturelle est
récent, la notion commence a se développer depuis environ les années 1980. Aujourd’hui la
gestion culturelle dans toute I’Amérique Latine, semble commencer a étre un domaine
d’intervention ainsi que de recherche dans le milieu social et culturel. On peut trouver des
expériences et des projets culturels qui ont été développés par des promoteurs, agents et
gestionnaires culturels, en principe fondés sur un discours et des pratiques de I’action
culturelle. A partir des années 1990 et grace aux créations et transformations des politiques
culturelles en Amérique Latine, la culture commence a acquérir une force dans la praxis

(Zemelman, 2002) mais aussi dans les discours politiques des pays.

Concernant le développement des industries culturelles et créatives et notamment de
la gestion culturelle en Colombie, il faut souligner que I’évolution de ce domaine culturel a
¢été marqué par la promulgation de la Constitution de 1991, I'approbation de la Loi Générale
de la Culture, la création du Ministére de la Culture et la formulation du Plan National de la
Culture 2001-2010, entre autres événements qui a ce jour représentent et conduisent les
diverses formes a envisager et faire gestion culturelle en Colombie. Nous étudierons tout au
longue de cette recherche quelles ont été ces formes ainsi que le cadre légal et les
institutions qui ont influencé le développement de ce sujet. Dans le cas de Medellin il y a eu
aussi des institutions et des documentations l1égales, plus notamment a partir de 2004 qui se
sont intéress¢ au développement culturel et artistique de la ville, il faut souligner que la
formulation de politiques culturelles au niveau régional a été un référent pour d’autres

régions du pays.

Le profil du gestionnaire culturel de Medellin, notamment dans les quartiers
vulnérables, est un sujet de grande valeur pour ce métier qu’il faudra bien analyser, objectif
qu’on développera pendant cette recherche. Ainsi, on peut affirmer que la plupart des
gestionnaires culturels des organisations artistiques des quartiers vulnérables sont des
amateurs qui a partir de la praxis et du travail avec la communauté ont appris a gérer ces
entités culturelles trés représentatives pour les communautés. Méme si les résultats obtenus
au niveau du travail effectué par les groupes sont positifs, au niveau de la gestion il existe

des points faibles qu’on abordera plus tard avec les résultats et les analyses de données.

La formation en gestion culturelle, les universités formatrices de ce métier et I’acces

aux programmes offerts sont aussi des éléments a traiter dans cette étude, car il faut savoir
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que la formation en gestion culturelle est aussi nouvelle pour la ville. De plus, le
gouvernement a dans ses propos des Plans de Culture, la professionnalisation des
gestionnaires culturels amateurs. Par contre, basés sur les observations et pendant le travail
sur le terrain, nous mettrons en question ces formations offertes a ce type des gestionnaires
de la ville qui travaillent ce métier depuis plus de trente ans ainsi que comment ces
formations sont offertes aux organisations culturelles des zones vulnérables. Ce qui est vrai
est que mener la culture, implique de gérer les processus culturels qui sont configurés et qui

en méme temps, nous configurent.

Cependant, par rapport au développement de la gestion culturelle dans la ville, nous
pouvons affirmer qu’il existe aujourd’hui un intérét scientifique, qui repose sur la nécessité
de formaliser et d'institutionnaliser la pratique de la gestion culturelle et la connaissance
acquise a partir de son exercice, de la viser et la réaliser a partir du regard disciplinaire du
gestionnaire culturel ce qui implique un regard du monde différent de celui de
'anthropologue, le sociologue, 1’économiste, 1’éducateur, [’administrateur, etc. Par
conséquent, mettre I’accent sur ’analyse des formes implique d’identifier ce qui est fait,

pour qui il est fait et comment il est fait.

Dans cette recherche, qui sera focalisée sur la conduite de la gestion culturelle a
Medellin et son implantation durant ces trois derniéres décennies, particulicrement dans les
quartiers vulnérables ou est visée la transformation sociale et culturelle des communautés,
nous analyserons ses limites au niveau des actions culturelles par rapport a la gestion menée
mais aussi le processus de formation professionnelle et ses empéchements d’acceés aux
programmes. L’analyse des compétences du bon profil du gestionnaire culturel qui doit
intégrer ces entités situées en zones de grande vulnérabilité sera un élément de plus qu’on
espere trouver a partir des résultats de cette thése (I’Observatoire Interart de Barcelone,

projet FORMAT, 2000).

b. Définition du sujet a étudier et cadre théorique.

Cette recherche porte sur des actions de la gestion culturelle visant la transformation
sociale et culturelle dans les quartiers vulnérables de Medellin, lesquels sont menés depuis
les années 1980 et 1990 par des gestionnaires culturels amateurs. Un de nos buts est

d’analyser le profil de ces gestionnaires formés a travers la praxis de ce métier qui est fondé
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a partir des besoins de la communauté, dont la plupart des activités et des projets sont

réalisés en tant qu’éléments de résistance aux violences subies dans ces régions.

Pour bien réussir les résultats de ce sujet a étudier, nous aborderons un cadre
théorique visant trois sujets d’étude, nécessaires pour la bonne compréhension des données
récoltées pendant le travail sur le terrain ; & la fin, I’étude approfondie de ces trois sujets
abordés tout au longue de la recherche, accorderont des analyses précises par rapport aux
informations obtenues. Ainsi, ces trois sujets sont : Le premier sujet d’étude est centré sur le
contexte et le conflit de Medellin dans les années 1980 et 1990 ; explorer I’histoire et les
acteurs du conflit de cette période, nous conduit a situer le lecteur dans la réalit¢ d’un
endroit ou il faut bien comprendre ce qui s’est passé la-bas, par exemple 1’absence du
gouvernement a 1’époque dans ces territoires de violence, les conséquences subies par les
habitants, nottament les plus jeunes; la création de nouveaux groupes de délinquance,
I’imposition de fronti¢res invisibles dans les zones les plus vulnérables de la ville, entre
autres. Ainsi nous pourrons aussi mettre 1’accent sur le deuxiéme sujet d’étude qui porte sur
les mesures de résolutions aux conflits dans ces territoires vulnérables a travers des
initiatives artistiques et culturelles gérées par la communauté afin de réussir le début des
transformations sociales, dont les résultats ont été favorables aux habitants de ces
communes, par exemple par le biais de manifestations culturelles, les citoyens ont réussi des
dialogues entre les groupes criminels et le gouvernement afin de faire des négociations de
paix, aussi ont été créés des groupes artistiques intallés a 1’intérieur de ces territoires
vulnérables avec pour but la transformation sociale et culturelle de ces communes ;
¢galement I’administration de la ville a reconnu ce travail effectué¢ par ces groupes
artistiques dont la plupart sont des amateurs, et a partir de 2004 a commencé a investir en
culture et a soutenir a travers le budget participatif de la ville le travail de ces organisations.
Le sujet de la culture et notamment de la gestion culturelle commence a occuper une place
de grande valeur dans les années 2000 car le gouvernement a trouvé dans I’art et la culture,
un outil de sensibilisation aux citoyens ainsi que de résolution aux conflits, fait qui nous
conduit finalement au troisieme sujet d’étude, lequel sera focalisé sur les domaines des
industries culturelles et plus particulierement dans le champ de la gestion culturelle et leur
développement et implantation a Medellin. Ce sujet va nous permettre d’analyser les actions
culturelles effectuées par les groupes artistiques des quartiers vulnérables par rapport au
développement culturel de Medellin. Egalement, nous allons explorer les compétences de

base qui doit avoir le gestionnaire culturel professionnel mais aussi la formation en gestion
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culturelle offerte a Medellin, notamment celle proposée aux gestionnaires amateurs en

sachant que leur travail est réalisé en zones de conflit.

De cette maniére, nous compterons avec les compétences requises pour bien
comprendre les conséquences que le conflit a laissé a Medellin, aussi ce que les groupes
artistiques visant la transformation sociale ont réussi a faire dans leur communauté, le
soutien que I’Etat leur a assuré mais surtout, nos analyses de donnés vont nous permettre
d’avoir les éléments nécessaires pour approfondir nos résultats et nos analyses sur les
actions de la gestion culturelle implantées par ces gestionnaires amateurs dans ces territoires

de conflit.

Il faut noter que la gestion culturelle est un sujet d’étude nouveau dans le contexte
Colombien, raison par laquelle cette recherche envisage de contribuer a travers des théories
mais aussi des expériences dans ce champ d’étude pas assez exploré antérieurement dans le
pays afin d’impulser dans I’avenir, des futures actions dont les bénéficiaires seront les
communautés notamment vulnérables et les individus qui s’intéressent a ce sujet.
Egalement, étant un champ peu étudi¢ dans le secteur culturel de la nation, plus
particulierement quand ce métier est appliqué en zones de conflit ou dans des territoires
d’une grande vulnérabilité, nous cherchons a construire les caractéristiques et compétences
qui doivent avoir un gestionnaire culturel qui travaille pour une organisation visant la

transformation sociale d’une communauté.

De cette maniére, par ordre de sujet d’étude a explorer, nous aborderons en principe
des documents qui traite 1’historie du conflit en Colombie et ses principaux acteurs (Vincent
Gouéset, 1992 ; Ramirez-Lopez, 2000. Uribe Maria-Teresa, 1990 ; Pecaut Daniel, 1991 ;
Carlos Herranz, 2013 ; I’écrivain colombien Fernando Vallejo, 1994. Pablo Llano, Federico
Rios, Ivan-Dario Ramirez, 2012 et Ruiz-Restrepo, entre autres). Aussi, ’art en tant que
fonction sociale mais également comme élément médiateur pour réussir la transformation
sociale est aussi un sujet d’étude ou des auteurs jouent un rdéle important comme le
journaliste bolivien Alfonso Gumucio, 2011 ; les chercheurs Ana-Maria Guash et Ana
Longoni ; les travaux de d’Aprill A, Hollyday E et Jeffers F, 2011 ; Paulo Fréire, 2006. Et
par rapport au sujet de la culture, sur laquelle nous allons focaliser nos recherches sur les
industries culturelles et créatives ainsi que sur la gestion culturelle, quelques documents

légaux et administratifs seront consultés tels que des articles concernant la culture et publiés
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dans la Constitution Politique de Colombie de1991, la Loi Générale de Culture 397 de 1997,
le Plan National de la Culture 2001-2010 et au niveau local, le Plan de Développement
Culturel de Medellin 2011-2020. Certains autres auteurs et des publications serviront pour
enrichir ce cadre théorique comme les documents de la publication Agenda 21, les
théoriciens Taylor et Fuentes (2011), Canclini (1990), Najmanovich (2008), Zemelman
(2002), Bustamante, Mariscal, Yafiez (2016), entre autres. Concernant le sujet de la gestion
culturelle dans la ville, nous avons eu la possibilité d’interviewer cinq experts sur ce sujet et

de consulter a travers des entrevues publiées par les médias d’autres experts.

De cette maniére nous délimiterons en premier lieux (dans le cadre théorique) les
trois sujets a étudier nommeés antérieurement, et par la suite nous nous centrerons sur 1’étude
de cas a travers des données récoltées pendant le travail sur le terrain afin de bien analyser le
matériel ramassé et obtenir les résultats attendus. L’importance théorique de cette these,
porte sur sa contribution a analyser I’état des lieux de la gestion culturelle & Medellin, mais
aussi a la possible caractérisation du profil du gestionnaire culturel idéal pour les
organisations artistiques et culturelles visant la transformation sociale des territoires

vulnérables.

II. PROBLEMATIQUE.

a. La problématique centrale.

En Amérique Latine, la gestion culturelle est au cceur des processus de
transformation socioculturelle des villes ; on dirait, que les gestionnaires culturels sont les
dirigeants et nouent des stratégies dans le travail avec la communauté. A Medellin,
I’investissement budgétaire du gouvernement a partir de 2004 avec 5% en culture a la place
de 0,64% comme des années précédentes ainsi que 1’élaboration et I’implantation du Plan de
Développement Culturel de la ville 2011-2020 a donné une nouvelle image a la ville,
particulierement, au niveau social et culturel. Ainsi, la profession artistique et culturelle a été
une picce fondamentale dans les méthodes de sensibilisation utilisées avec les citoyens afin
de travailler le sujet de la participation citoyenne et de 1’inclusion sociale a la vie. D’apres
des experts, si la gestion culturelle en vue de la transformation sociale ne répond pas aux
attentes des organisations telles que les groupes artistiques de chaque commune, mais aussi

des organismes culturels de 1’état comme c’est le cas des Parcs Bibliothéques, les musées de
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la ville, les théatres et les centres culturels, entre autres. Ce ne sera pas réaliste de compter
avec la participation du public ciblé, dans ce cas, les habitants de chaque commune et
quartier. Ainsi, attendre un changement social, sera peu envisageable. Cependant, le
gestionnaire culturel doit avoir une connaissance minimale du métier, afin d’accomplir les

objectifs visés et obtenir des résultats satisfaisants pour 1’organisation et la société.

Un rapport sur la gestion culturelle & Medellin, réalisé¢ en 2011 par « Medellin Digital »°,
avec le soutien de « Cultura Viva Comunitaria »*, de certains gestionnaires culturels de la
ville ainsi que de I’Etat, a mis en évidence que, grace au développement de la culture &
Medellin et de la qualité diversifiée du talent artistique, représenté a travers les différentes
classes sociales, la gestion culturelle devient un théme trés populaire et souvent abordé mais
pas trés connue dans le contexte local; elle est devenue plus forte ces derniers temps, et elle
a du traverser différents états afin d’étre valorisée. Cette activité a commencé a trouver une
place ces derni¢res décennies, et les nouvelles générations s’intéressent a la formation d’un
nouveau profil dans I’académie. Selon les experts dans ce sujet, la gestion culturelle est
devenue une composante indispensable pour le mouvement artistique de la ville, dont les
artistes se sont rendus de compte que ce n’est pas qu’un besoin mais une opportunité

d’intermédiation sociale.

Le conseilleur du Plan de Développement Culturel de la ville 2011-2020, José
Antonio MacGregor Campuzano définit la gestion culturelle comme une activité qui
permet le lien entre les communautés, les services artistiques, culturels et les possibilités
de developpement de la ville et de la nation. « Le gestionnaire culturel est plus qu’un
administrateur ; il nous propose comme objet fondamental, la pédagogie sociale.
Jusqu’a il n’y a pas si longtemps a Medellin, la gestion culturelle adoptait le concept de
divertissement. Le progres et la réussite de la ville au niveau culturel, ont permis aux
citoyens de comprendre la vraie signification de cette profession. Les gestionnaires et
professionnels de la culture, doivent envisager d’obtenir des résultats de qualité au
niveau de la consommation culturelle (services et produits) a travers [’inclusion et la
participation sociale afin de réussir la transformation sociale et culturelle et de vivre
dans une société plus ouverte, cultivée et tolérante » (Medellin digital, 2011).

’ Medellin digital est un programme de la Mairie de Medellin qui travaille en partenariat avec le Ministére de Communication de Colombie
et UNE Communications. Le programme promeuve et facilite la bonne utilisation des technologies de I’information et de la
communication dans les différentes communautés de la ville et comporte quatre composants : connectivité, appropriation, contenus et
communication publique. C’est un programme de ville, focalisé sur la projection sociale avec pour but I’intégration régionale et globale a
partir de TIC.

* Cultura Viva Comunitaria est le collectif formé par un ensemble d’acteurs de la société qui travaillent pour la création d’un tissu culturel
communautaire avec le but de promouvoir les transformations sociales dans le continent. Il est formé par des organismes culturels, des
organismes de communication communautaire, des organismes de développement et de politiques publiques, des gestionnaires culturels,
des universités, des artistes indépendants, des mouvements culturels urbains, des employés de 1’Etat en art et culture, et des ONG’s, entre
autres.
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i. La gestion culturelle et les groupes artistiques pour la transfrmation sociale a
Medellin.

La mémoire historique des quartiers vulnérables de Medellin, a travers leurs leaders
communautaires, leurs citoyens, leurs artistes et leurs gestionnaires culturels amateurs des
divers organisations appartenant a chaque zone et commune’, mettent en évidence dans
leurs histoires de quartier, les faits violents qu’ils ont subi dans les années 1980 et 1990,
mais ils racontent aussi les différentes stratégies de résolution au conflit qu’ils ont créées a
travers des expressions artistiques avec pour but la récupération de leur territoire et retrouver
le calme de leurs quartiers. De cette maniere, s’est créée I’art de la rue ou ’art urbain en vue
de la transformation sociale, intégrant les jeunes de ces quartiers vivant dans 1’insécurité et
la barbarie permanente. A 1’époque, plusieurs manifestations artistiques et culturelles ont eu
lieu dans ces quartiers vulnérables, envahis par la drogue, le vandalisme et la criminalité,
dont les résultats obtenus ont été favorables pour la ville. A partir de ce moment, plusieurs
groupes artistiques ont été fondés et aujourd’hui, ils sont encore présents et travaillent avec
les mémes objectifs, la transformation sociale et culturelle de leur territoire. Or trente ans
aprés que ce métier ait été crée, et qu’ils font de maniére amateur, est devenu une profession
et ils se rendent compte que la gestion culturelle est un élément indispensable pour la
réussite des objectifs artistiques mais aussi des objectifs de I’organisation, car méme si leurs
résultats au niveau des projets artistiques sont satisfaisants, les actions de la gestion

culturelle implantées par ces entités sont faibles.

L’administration a reconnu aussi le travail réalis¢ par ces artistes et surtout a valorisé
le travail pour transformation socio-culturelle qu’ils ont effectué, donc a partir de 2004 elle
soutien a travers des convocations publiques et du budget participatif de la ville ce que ces
organisations font a D’intérieur des quartiers vulnérables, fait qui lui a permis a
I’administration de s’approcher dans ces territoires antérieurement oubliés par I’Etat et
implanter des projets culturels a travers ces groupes artistiques. La récupération des espaces
publics dans ces endroits a été I’une des plus grandes réussites du gouvernement a travers la
constructions d’infrastructure culturelle telles que des bibliothéques, centres de culture,

parcs thématiques, entre autres.

* Medellin est divisée par 6 zones ou arrondissements, en méme temps, chaque zone est subdivisée par comunas (16 en total) et chaque
commune est composée par un nombre de quartiers.
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Cependant, quand nous interrogeons le profil et la formation des gestionnaires qui
travaillent depuis les années 1980 et 1990 dans ces organisations, leur maniére de faire et de
gérer les actions culturelles ainsi que les résultats obtenus, nous trouvons un groupe de
personnes qui n’ont pas de formation professionnelle, c’est-a-dire, ils sont des amateurs qui
ont appris a implanter leurs méthodes a partir de la praxis. Certains de ces gestionnaires
amateurs refusent d’apprendre de nouvelles techniques et d’utiliser des outils particuliers a
ce métier, pendant que d’autres ont exprimé leur envie de se former a 1’académie, mais
plusieurs de ces derniers ne comptent pas avec le temps car pour survivre, ils doivent
travailler dans un deuxi¢éme métiers différent de celui fait dans 1’organisation artistique. En
plus, concernant les formations, il n’y a pas assez d’établissements éducatifs qui proposent
ces formations, et celles qui existent ne sont pas focalisées sur la gestion culturelle en vue de

la transformation sociale.

Alors, en vue de la faiblesse détectée au niveau du travail réalis€¢ par ces
gestionnaires amateurs, notre problématique s’intéresse aux analyses du développement et
d’implantation de la gestion culturelle a Medellin dans un premier temps. Et dans un second
temps nous nous intéresseron aux divers profils et formations dans la gestion culturelle de la
ville, notamment le profil du gestionnaire des organisations artistiques et culturelles des

zones de conflit ou des territoires vulnérables.

Cette problématique, nous permettra d’analyser scientifiquement 1’état des lieux de la
gestion culturelle a Medellin, principalement ses actions dans les quartiers vulnérables
durant ces trois derniéres décennies : les groupes artistiques existants qui travaillent pour la
transformation sociale et leur philosophie du travail. Egalement, les analyses de la formation
offerte dans cette discipline tant pour les professionnels que pour les amateurs est dans
I’intérét de cette thése. La participation de la citoyenneté dans les programmes et activités
artistiques et culturelles proposées par l’administration et par chaque quartier seront
indispensables, afin d’étudier les résultats concernant a la qualité et ’amélioration de vie des
habitants ainsi que leur environnement et leur évolution au niveau social. Au niveau du
gouvernement, I’étude sera focalisée sur le soutien et la distribution budgétaire artistique et
culturel de I’Etat aux bidonvilles, le mod¢le culturel implanté, la consultation et les conseils
des experts culturels nationaux et internationaux, ainsi que sur 1’offre artistique et culturelle

proposée aux citoyens et leur participation.
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ii. La question et les sous-questons.

“Dans la réflexion sur les rapports entre l’art et la société, c’est-a-
dire dans [’examen du phénomene de communication qui se développe
a partir de la pratique artistique, deux questions apparaissent: celle
de influence de [’art sur la vie collective, celle de |’art comme forme
expressive déterminée par la société” (Caune, 1995).
Par rapport a la problématique que nous venons de traiter, la Question principale de
cette recherche se résume donc ainsi: comment ’art et la culture menés par des

gestionnaires culturels amateurs a-t-il réussi a occuper une place importante au niveau social

et culturel dans les quartiers vulnérables de Medellin ?

Des Sous-questions découlent de cette question principale, comme par exemple :

* Comment I’art a-t-il réussi a transformer le style de vie urbain, social et culturel des
habitants de quartiers vulnérables de Medellin ?

* Comment identifier un projet social en vue de la transformation et quelles sont ses
caractéristiques ?

* Concernant le processus de transformation sociale et culturelle des quartiers
vulnérables, et quels ont été les résultats obtenus grace aux activités et projets
réalisés par les organisations artistiques du quartier ?

*  Quelles ont été les actions propres de la gestion culturelle de la ville dans ces trois
dernieres décennies et quelles ont ét¢ leur mode d’évolution ?

* Quels sont les avantages et les inconvénients du travail effectué par un gestionnaire
culturel amateur et un gestionnaire culturel professionnel ?

* Quelle a été la contribution de I’administration dans le processus de développement
de la gestion culturelle a Medellin, notamment dans les quartiers les plus

vulnérables ?

A travers le cadre théorique abordé tout au long de cette recherche mais aussi par le biais
des objectifs général et spécifiques nous donnerons réponses a la question principale ainsi

qu’aux sous-questions. Le travail sur le terrain sera aussi centré sur ces interrogations.

b. Objectifs : général et spécifiques.
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Le but de cette thése est d’examiner les actions de la gestion culturelle menées par
des gestionnaires amateurs dans les quartiers vulnérables de Medellin a travers des

organisations artistiques visant la transformation socio-culturelle de leur commune.

Le propos est de mettre en évidence I’impact social produit par des groupes
artistiques et culturels, qui travaillent en faveur de la transformation sociale et culturelle des
quartiers les plus vulnérables de la ville ; la plupart de ces groupes artistiques ont été crées
entre les années 1980 et 1990, période marquée par la violence du narcotrafic, la guérilla, les
paramilitaires et les groupes de criminels. Aujourd’hui, ces groupes artistiques qui ont eu
leur origine pendant la période la plus violente de la ville comme une stratégie de résolution
au conflit, continuent a travailler et a renforcer leurs objectifs vers la transformation sociale

et culturelle.

En qualit¢ d’organisations artistiques, ils ménent leur propre gestion culturelle en
tant qu’amateurs, par rapport aux besoins de leurs communautés et de la réalit¢ de leurs
contextes. C’est la raison par laquelle a travers cette recherche, nous analyserons les actions
de la gestion culturelle qui ont été implantées par eux dans ces quartiers vulnérables pendant
les trois derniéres décennies. Ainsi, nous essayerons de nous approcher d’une réponse a la

question principale de cette recherche :

Comment [’art et la culture menés par des gestionnaires culturels amateurs
a-t-elle réussi a occuper une place importante au niveau social et culturel dans les

quartiers vulnérables de Medellin ?

Ainsi, I’objectif Général de cette recherche est d’analyser scientifiquement 1’état
des lieux de la gestion culturelle a Medellin, et ses actions dans les quartiers vulnérables

pendant ces trois dernieres décennies.

Donc, des objectifs spécifiques sont également proposés afin de répondre a la
question mais aussi aux sous-questions de cette recherche. Pour cela, cinq objectifs on été
congus, les deux premiers visent plutot le travail que ces groupes artistiques effectuent pour
réussir la transformation sociale dans ces zones vulnérables de la ville, puis les objectifs
trois et quatre sont orientés vers la gestion culturelle, le troisieme cherchant a analyser le

profil et la formation des gestionnaires culturels qui travaillent dans ces entités culturelles,
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alors que le quatriéme vise a identifier les actions et les stratégies de la gestion culturelle qui
sont implantées par ces organismes ; ces derniers objectifs nous aideront des informations
qui nous aideront a analyser 1’état des lieux de la gestion culturelle notamment dans ces
contextes vulnérables de Medellin. Pour les analyses des résultats de 1’étude des cas, nous
avons pris comme base de départ les quatre premiers objectifs spécifiques de cette
recherche, et ainsi nous avons assuré la réponse a chacun des objectifs. Le cinquiéme

objectif sera traité tout au long de cette enquéte. Ainsi les objectifs spécifiques sont :

1. Réaliser une compilation historique sur les groupes artistiques qui ménent des
projets sociaux et qui ont pour but de contribuer a la transformation sociale de
la ville afin de connaitre leurs politiques institutionnelles, leurs motifs de
création et leur structure administrative.

2. Analyser I'influence de I’art dans le processus de la transformation sociale et
culturelle de la ville a travers le travail effectué par les groupes artistiques en
vue de la transformation sociale dans les quartiers vulnérables a Medellin
pendant les trente derniéres années.

3. Analyser les profils et la formation des gestionnaires culturels qui travaillent
dans les organisations artistiques et culturelles des quartiers vulnérables de la
ville.

4. Identifier les actions et les stratégies propres de la gestion culturelle implantée
dans les quartiers vulnérables de Medellin ainsi que la fagon comme elles sont
menées (Promotion et diffusion, médias, financement, participation a des
concours publiques, registre et systématisation des participants).

5. Analyser des études de cas internationaux, nationaux et locaux, dont la
transformation sociale a ¢été possible grace aux méthodes artistiques

appliquées.
c. Hypothéses.

HI1. Les groupes artistiques affirment que le travail effectué¢ par ces
organisations artistiques et culturelles visant la transformation sociale de
leurs quartiers, présente des résultats favorables a la communauté grace a
’utilisation de I’art en tant qu’outil dans le processus de transformation

sociale des territoires vulnérables.
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H2. Le travail du gestionnaire culturel a la téte de ces organisations
artistiques situées dans des territoires vulnérables ou zones de conflit, est
primordial pour savoir guider les processus de transformation sociale et

réussir les objectifs.

III. METHODOLOGIE ET TRAVAIL DU TERRAIN.

a. Echantillonage et publics ciblés.

Certaines entités publiques et des entreprises privées ont contribué par le biais
d’informations précieuses dans le développement de cette recherche : la Faculté d’Arts de
I’Université d’Antioquia, le bureau des services sociaux de 1’Université Nationale de
Colombie, le Secrétariat de la Culture de Medellin, I’ Institution Educatif Juan Bautista de la
Salle située au quartier de Manrique, des groupes artistiques et culturels installés dans
diverses communes de la ville et des experts en gestion culturelle. Cette étude comporte
avec divers publics ciblés de Medellin composés par des groupes artistiques qui travaillent
pour la transformation sociale, des gestionnaires culturels amateurs et professionnels, des
universités publiques, une institution éducative publique du quartier de Manrique, des
habitants des quartiers vulnérables (enfants, adolescents et des adultes) et des fonctionnaires

du gouvernement.

En effet, I’analyse porte particuliérement sur les groupes artistiques qui sont reconnues a
Medellin grace a leur travail au service des transformations socio-culturelles a I’intérieur de
chaque commune. L’échantillonnage recueilli tout au long de cette recherche est composé
d’artistes qui en méme temps sont en charge de la gestion culturelle de leurs organismes. Il
semblait également nécessaire de connaitre le travail et I'appréciation des experts en gestion
culturelle, en sachant que la plupart des artistes, ont mené cette profession en tant
qu’amateurs. Egalement, nous avons aussi sélectionné un public ciblé et primordial dans
cette recherche, des enfants et des adolescents participants dans les événements et activités
programmés par les groupes, leur opinion concerne les stratégies de promotions des
é¢vénements ainsi que les résultats observés au niveau de la transformation sociale et

culturelle de leur quartier et sont fondamentaux pour nos analyses et nos résultats.
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Ainsi, nous avons interviewés huit groupes artistiques visant la transformation sociale de
la ville et cinq experts en gestion culturelle de Colombie et de Medellin. Nous avons
¢galement enquété a travers un formulaire écrit, 365 étudiants agés entre 10 et 18 ans.
Finalement, nous avons fait un sondage d’opinion de 50 personnes de différents ages. Ces

méthodes sont décrites a continuation.
b. Délimitation du terrain.

Medellin est une ville divisée en 6 zones, ces derniéres sont subdivisées en
« comunas » ou arrondissements pour un total de 16 communes et a la fois, chaque
commune est subdivisée en quartiers, ainsi, la ville compte 249 quartiers (Mairie de
Medellin, 2013). Pour réaliser cette étude, nous avons choisi un groupe artistique par zone,
sauf dans la zone 2, ou nous avons eu la possibilité d’interviewer deux groupes artistiques
représentatifs de cette commune et renommés a Medellin. Nous avons également enquété
sur un groupe appartenant au district d’Altavista. Ainsi, huit groupes ont été observés,
enregistrés (photos et vidéos), interviewés et analysés. Ils travaillent différentes disciplines
artistiques telles que la comparsa®, 1a peinture, le théatre de rue et de table, la musique et la

danse.

c. Démarche et technique.

Notre démarche principale est celle de I’observation ainsi que 1’analyse des pratiques
artistiques et leurs actions de gestion culturelle sur le terrain d’étude. Grace a cette technique
d’observation, nous visons d’analyser scientifiquement a travers diverses méthodes 1’état de
lieux de la gestion culturelle dans les quartiers vulnérables de Medellin, notamment des
groupes visant la transformation socio-culturelle de la ville. Toutefois, nous jugeons
nécessaire de confronter cette observation aux représentations des acteurs et a leur contexte.
Cette confrontation est réalisée grace aux entrevues approfondies des huit groupes
artistiques choisis, ainsi qu’aux entretiens réalisés auprés des experts en gestion culturelle, a
I’enquéte administrée aupres des enfants et des adolescents a I’Institution éducative Juan
Bautista de la Salle et au sondage d’opinion aupreés de la population participant aux
événements artistiques et manifestations culturelles. (Voir Annexe 1 : Tableaux A et B avec

les caractéristiques des entrevues).

¢ Il s’agit d’une manifestation culturelle qui ressemble au carnaval, cette expression artistique qui est menée dans la rue dans les espaces
publics, qui traite un sujet précis qui dénonce une action de la société telle que la violence, la douleur, la colére, I’injustice sociale, etc.
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Enfin le choix de thémes abordés par la technique de I’entretien semi-directif (versus
directif) nous a permis de relever des analogies dans les représentations recueillies, des
tendances communes aux différentes catégories représentées dans notre échantillon, mais
aussi de relever des spécificités trés enrichissantes pour notre analyse, soit parce qu'elles
ouvraient sur de nouvelles pistes de réflexion, soit parce qu'elles confirmaient certains
postulats. Il faut noter que la participation et engagement des artistes dans cette recherche a
été remarquable, leur motivation a été guidée par le fait de vouloir faire connaitre le travail
réalisé et les résultats obtenus pendant une trentaine d’années. A ce jour il n’existe pas
encore de publications avec le recueil de leurs histoires et leurs roles dans la société.
Concernant les interviews menées aupres des experts en gestion culturelle, des entretiens

directifs ont eu lieux, puisque les questions demandaient des réponses plus précises.

Notre parcours de recherche a également été¢ ponctué par I'utilisation d’informations
secondaires, telles que des articles, des dossiers, des rapports, des lois et des publications sur
le sujet (Voir Annexe 2A : Des indications quantitatives sur la documentation consultée).
Ainsi, les points de vue de divers chercheurs appartenant aux différentes disciplines ont été
consultés afin de partager nos hypothéses et nos connaissances. Nous avons entrepris par la
suite de présenter nos travaux et nos avancements lors de manifestations scientifiques, en
participant autant que possible a divers conférences et colloques, et en soumettant nos
réflexions aux experts participant a ces événements ; de cette maniére, nous avons recueilli
des recommandations et des commentaires qui nous ont aid¢ a faire avancer cette recherche

avec succes (Voir Annexe 2B : Participation dans des manifestations scientifiques).

1. Sources et méthodes de recueil des données.

Afin de bien approfondir les sujets traités tout au long de la thése et de bien analyser
les cas d’étude, nous avons appliqué quatre techniques pour le recueil des données. En
principe nous allons utiliser pour les analyses des résultats la méthode qualitative a travers
des entrevues et un sondage d’opinion. Egalement la méthode quantitative sera appliquée a
travers une enquéte. Suivra une légere description des techniques appliquées. Il faut
souligner que ces techniques seront abordées en détail dans la troisiéme partie de cette

recherche pendant I’analyse des résultats.
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= Des entrevues.

D’abord, des entrevues semi-directives ont été réalisées avec les huit groupes artistiques
des quartiers vulnérables choisis pour cette étude. Ces rencontres ont eu lieu avec des
gestionnaires culturels amateurs et professionnels. Ces entretiens prenant la forme de récits
sur les origines du groupe, leurs objectifs, leurs projets et leurs activités artistiques en vue de
la transformation socio-culturelle, les méthodologies appliquées, leurs messages transmis et
la connaissance de quelques cas ponctuels de transformation sociale accomplis par chaque
groupe. Nous avons réalisé cinq interviews directives aux expertises en gestion culturelle de

Medellin.

Nous avons construit deux guides d’entretiens tant pour les groupes artistiques que pour
les experts en gestion culturelle (Voir Annexe 34 : Guide des entrevues avec des groupes
artistiques, et Annexe 3B : Guide des entrevues avec des gestionnaires culturels et
directeurs des programmes de formation en gestion culturelle). Egalement, une lettre de
consentement a été signée par chaque interviewé avec le propos d’autoriser la publication de
I’information récoltée ainsi que le registre des photos qui a été fait (Voir Annexe 4 :

Consentement libre et éclairé pour les entretiens).

Il faut savoir que cette technique, se positionne particuliecrement bien dans une
perspective des « logiques d’acteurs »’ (Bordieu, 1994), concept théorique qui permet
I’identification des différentes « stratégies » qui sont mises en ceuvre par les individus dans
leur travail quotidien parallelement aux stratégies organisationnelles et managériales au
niveau de la gestion culturelle. Ces entretiens ont réellement permis d’enrichir les différents
thémes abordés dans cette étude, notamment ceux de la recherche théorique, dont nous
analysons 1’état des lieux de la gestion culturelle et leur implantation dans les quartiers

populaires de Medellin.

= Fiche technique d’information.

D’abord, il faut dire que cette technique est un complément aux informations recueillies
avec les entrevues. Ce document a été créé et distribué avant la rencontre pour les entrevues,
entre les groupes artistiques participants a cette recherche. Composé de 20 questions, ce

document a constitu¢ un bon point de départ pour la récolte des éléments de base des entités

7 Concept initialement développé par Pierre Bourdieu et qui s’est largement diffusé dans la sphére des sciences sociales.
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culturelles, telles que I’origine de D’entité, le motif de sa création, la philosophie, les
disciplines artistiques pratiquées, le nombre d’employés, les ressources financicres, et
’utilisation des médias de communication entre autres (Voir Annexe 5 : Fiche technique

d’information).

= L’enquéte.

Cette technique présente la description de I’enquéte écrite que nous avons réalisée
aupres d’enfants et d’adolescents, étudiants de 1’Institution Educative Juan Bautista de la
Salle. L’objectif de cette enquéte était de valider sur le terrain des indicateurs prévus a
I’avance et qui seront décrits suite a la catégorisation de départ au Tableau 1. Ce sondage a
compté 14 questions ouvertes, fermées, et d’approfondissement, qui ont permis des analyses
qualitatives et quantitatives. (Voir Annexe 6 Enquéte appliquée a I’Institution Educative

Juan Bautista de la Salle).

= Le sondage d’opinion.

Deux sondages d’opinion ont été appliqués, le premier a eu lieu pendant le déroulement
d’une activité de Mandalas réalisée par un des groupes artistiques interviewés. Le deuxieme
sondage a été réalisé aupres de publics de divers ages et participant a une comparsa au
district d’Altavista ou de nombreux groupes artistiques du département d’Antioquia étaient
présents. Le mode de recueil utilisé a été la face a face. L’idée c’était juste d’enquéter les
habitants de la ville qui participent dans des activités et des événements artistiques, réalisées
dans les quartiers vulnérables. Raison par laquelle nous avons choisi deux événements de
ville pour interroger les gens participants. (Voir Annexe 7 : Des informations pour le
sondage d’opinion). Le but de ce sondage d’opinion était de répondre juste a ces deux
questions :

a. Quelles sont vos motivations pour participer a cet événement?
b. Quel est le plus grand apport de cet événement a la transformation sociale de
la ville ?

Il faut noter que le sondage d’opinion est un complément a 1’enquéte, car il vise a

contribuer aux analyses d’un des indicateurs qui sera traité et analysé dans les résultats.
ii. Classification, description et interprétation des données.

Le but de I’analyse des données est de concilier I’interprétation de I’action par les
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sujets (objet vécu) et par le chercheur (objet analysé) (Deslauriers et Kérisit, 1997). Ainsi,
les données sont organisées et classées en étant interprétées. Une codification sous le

programme Modalisa 7 a été effectuée, afin que les données puissent étre mieux interprétées.

Modalisa a été créé¢ en 1987. C’est un logiciel qui s'adapte a tous les dispositifs
d'interrogation et d'observation d'une trés large palette de secteurs d'activités. Modalisa est le
seul logiciel intégrant I'ensemble des fonctionnalités indispensables a la conduite d'enquétes
au sein d'un module unique et cohérent. Pour cette recherche nous avons utilis¢ Modalisa
afin de traiter les données recueillies a travers 1’enquéte, ainsi nous avons pu analyser des

¢léments quantitatifs.

Comme le disent Miles et Huberman (1994), coder ou classer c’est déja analyser. Il
s’agit généralement de faire des regroupements, pour assigner un sens aux informations
recueillies grace aux diverses méthodes utilisées. Suivant les classifications de Tesh (1990)
(Voir I’Annexe 8 : Stratégies de recherche qualitative de Tesh (1990) a la Figure A) dont
I’intérét de la recherche réside dans les caractéristiques du langage, la découverte de
régularités, la compréhension d’un texte ou d’une action et dans la réflexion, une partie de la
présente recherche s’inscrit dans une visée de description et de compréhension de 1’action,
notamment a I’intérieur des quartiers vulnérables de la ville, dont nous avons constaté divers
conflits et en méme temps identifi¢ un processus de résolution a travers les différents

disciplines artistiques.

Une autre partie de la recherche, particuliérement celle des actions de la gestion
culturelle repose essentiellement sur les méthodes de recueil de données proposées dans la
classification de Wolcott (2001) (Voir I’Annexe 8B : Stratégies de recherche qualitative de
Wolcott (2001) a la Figure B) dont trois techniques d’assemblage de données sont
recommandées pour la recherche qualitative : I’observation du participant (expérimenter),
les entretiens (enquéter), et 1’analyse documentaire (examiner). Ceci implique que la

recherche de données, de méme que la classification doivent rendre compte de cette quéte.

Wolcott cherchait une manicre de représenter la recherche qualitative comme un tout
sur le terrain, ces techniques prennent la forme d’activités particuliéres pratiquées par le
chercheur telles que I’action d’expérimenter lorsqu’il pratique 1’observation participante,
I’action d’enquéter lorsqu’il fait des entretiens et I’action d’examiner lorsqu’il procéde a des

analyses documentaires. Ces trois activités du chercheur sont illustrées par les racines de
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I’arbre pénétrant I’empire, la réalité de la vie ordinaire. Wolcott explique que la structure
centrale de l’arbre, de laquelle émane une multitude de branches, représente 1’activité
centrale en recherche qualitative a savoir 1’observation participante. Les branches, grosses et
petites, représentent des variations majeures ou mineures de la recherche qualitative.
Collectivement elles constituent un tout qui correspond a ce que nous appelons recherche

qualitative (Wolcott, 2001, p. 88).

1. Catégorisation de départ.

D’aprés Miles et Huberman (1994), certaines catégories sont créées avant le travail
sur le terrain. Elles découlent de la question de la recherche, de suppositions, ainsi que de la
réflexion sur 1’état des lieux du sujet étudié, effectué au préalable et issu de la littérature.
Ces catégorisations sont identifiées et présentées dans le plan construit & I’avance pour
chaque technique. Ainsi on trouve des variables de type :

A. Individuelles (éducation, expérience de travail réalis¢, projets de vie, entre
autres),

B. Contextuelles (pour les groupes artistiques la contextualisation est focalisée

plutot sur la philosophie de I’entité. Pour les formateurs en gestion culturelle

c’est ’apprentissage a I'université qui donnera les bases et les expériences dans

ce sujet),

La profession (des gestionnaires amateurs et des gestionnaires professionnels),

La formation des artistes (focalisée plutdt sur la formation en gestion culturelle

pour les amateurs),

E. Les stratégies de communication (les médias utilisés, le niveau de réception, la
créativité par rapport au public visé).

o0

Des indicateurs ont été classifiés par public ciblé, avec pour but une meilleure analyse et
interprétation des enquétes, des sondages et des interviews qui ont été appliqués.

Tableau 1. Des indicateurs prévus pour les analyses et I’interprétation de données.

PUBLIC CIBLE

INDICATEUR

OBSERVATIONS

1. Enfants et adolescents :
La plupart de ce public, sont
des jeunes qui habitent dans
les quartiers choisis pour
cette étude. Plusieurs
d’entre eux appartiennent a
des organisations culturelles
et artistiques qui travaillent
pour la  transformation
sociale de Medellin.

Participation des citoyens
aux activités, événements et
projets artistiques et
culturels proposés par des
organisations des différentes
zones et communes de

Medellin.

Cet indicateur envisage d’analyser
le niveau de participation des
enfants et des adolescents
activités, événements et projets
artistiques et culturels des quartiers.

aux

Trouver les motivations du public
participant ainsi que les raisons de
refus pour les non participants.
Qu’est-ce que ces  propositions
apportent a leur vie personnelle ?
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Stratégies de promotion et

diffusion  des activités,
événements et  projets
artistiques et  culturels
organisés par les entités

artistiques et culturelles dans
les quartiers populaires.

Analyser la perception que les
enquétés ont sur les stratégies de
promotion et de diffusion qui sont
implantées par les organisations
artistiques et culturelles dans les
quartiers  vulnérables, afin de
motiver la

participation et I’inclusion sociale.

communauté a la

Satisfaction dans 1’offre
artistique et culturelle des
quartiers.

La satisfaction de citoyens est
primordiale dans cette étude car la
population peut son

niveau de conformité par rapport a

exprimer

I’offre culturelle et artistique de
son quartier. Cet indicateur sera

décomposé par expression
artistique  proposée, afin de
connaitre les préférences des

habitants et l’utilisation du temps
de loisir.

Contribution des activités a
la transformation sociale et
culturelle de la ville.

Cet indicateur envisage d’analyser
la contribution des activités,
événements et projets dans la vie de
ce jeune public: style de vie,
qualité de vie, divertissement, entre
autres.

2. Gestionnaires culturels
amateurs et
professionnels, artistes et
fonctionnaires des entités
culturelles.

(Euvres artistiques, projets et
activités focalisés
transformation sociale dans
les communes de Medellin.

sur la

Cet indicateur envisage d’explorer
la discipline artistique visant la
transformation sociale qui a été
implantée. Est—ce que pour chaque
groupe artistique, la totalit¢ des
ceuvres, projets et activités sont
centrées sur la transformation
sociale ou y a-t-il aussi un intérét
Est-ce
donnent

commercial ?
produits
revenus financiers ? Est-ce que les

que ces

des

entités artistiques des quartiers, ont

été créées pour  répondre
particuliecrement aux problémes
sociaux ?

Profil et formation des
gestionnaires culturels des
entités artistiques des

quartiers populaires choisis
pour cette étude.

Cet indicateur vise a connaitre le
formation
responsables

profil et la
professionnelle des
artistiques et culturels de ces entités
dans les quartiers populaires de la
ville.

Egalement, il convient d’identifier
les avantages et les inconvénients
d’étre un gestionnaire amateur ou
un gestionnaire professionnelle
dans une ville qui est en plein
développement culturel.
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Euvres, projets et activités
en vue de la transformation
sociale classifiées par public.

Cet indicateur permettra de
connaitre et d’analyser comment ils
ont planifi¢ ces programmes ainsi
que la création de leurs ceuvres. En
méme temps, l’indicateur vise a
identifier le public ciblé et a définir

quels sont les éléments de
construction des ceuvres pour
chaque public.

Stratégies de promotion et | Quelles sont les stratégies de

diffusion dans les
événements de type social.

promotion et de diffusion utilisées
pour les événements, projets et
activités artistiques. Est-ce que ces
stratégies misent en place sont
conformes au public ciblé ? Quels
sont les médias utilisés pour la
promotion et la diffusion des
événements ?

Participation des habitants
aux événements, projets, et
activités de la zone pendant
les trois derniers années
ou/et la derniere décennie.

Cet indicateur envisage de trouver
une approche au nombre de
participants dans les activités
proposées, également le niveau de
satisfaction de la part des artistes. I1
sera de grande valeur de connaitre
la méthode utilisée par les groupes
artistiques afin de
participation
projets et activités.

mesurer la

aux  événements,

3. Habitants des quartiers
choisis : ce public est formé

Contribution de [Dactivité
artistique et culturelle a la

Cet indicateur analyse l’avis des
adultes qui connaissent I’histoire du

par des adultes (parents, | transformation sociale du | quartier et qui ont vécu la
enseignants, intégrants des | quartier. transformation sociale de son
groupes et public environnement. De ce fait, ils
participant) qui ont un lien exprimeront leur niveau de
directe avec les groupes satisfaction dans les activités
artistiques. proposées, la contribution de
celles-ci dans la vie de 1la
communauté, la participation des
enfants et de la famille dans des

activités artistiques et culturelles.
4. Fonctionnaires  de | Participation des groupes | Cet indicateur envisage connaitre la
I’administration de | artistiques des 16 communes | totalit¢ des projets, activités,
Medellin. de Medellin, dans les | événements et programmes
différents projets et | culturels et artistiques proposés par
programmes artistiques et | I’administration, les conditions de
culturels proposés par le | participation, les stratégies utilisées

Secrétariat de la Culture.

dans le processus de promotion et
diffusion, le niveau de participation
et la satisfaction de résultats.

Distributions du budget dans
les différents quartiers de la

Comme le budget est-il distribué ?
Qui en sont les bénéficiaires ?

40



ville. Comment le  processus de
participation dans les convocations
et concours est-il planifié ?

5. Tous les publics. Facteurs représentatifs de la | Cet indicateur envisage d’analyser
transformation sociale en | les caractéristiques et les points qui
tant que résultats de | ont favorisé la qualit¢ de vie des
I’influence de ’art dans les | quartiers.

quartiers choisis.

Source : Création propre par rapport a la préparation sur le terrain en 2014.

Concernant les résultats escomptés, il faut dire que cette recherche envisage d’analyser
les stratégies ainsi que les méthodes utilisées par les groupes artistiques qui ont été choisis et
suivis pendant le déroulement de cette étude et notamment de faire connaitre les résultats
obtenus; ces stratégies sont focalisées sur la promotion de valeurs comme la reconnaissance
de I’identité culturelle, I’insertion sociale et I’implication des citoyens dans les projets a
travers la participation, la protection des idées et des personnes, et I’innovation. Il faut
remarquer que chaque groupe utilise des méthodes de participation qui visent un
changement social. En méme temps, ces groupes et la communauté attendent des résultats

positifs au niveau de I’amélioration de la qualité de vie des habitants de chaque quartier.

En bref, ces résultats vont nous permettre d’analyser les actions de la gestion culturelle
dans les quartiers vulnérables de Medellin et leur évolution durant ces trois derniéres
décennies, et de méme nous pourrons analyser et identifier 1’état des lieux, en sachant que la
plupart des gestionnaires culturels de la ville sont des amateurs. De méme, le profil du

gestionnaire culturel sera questionné ainsi que les formations dans ce métier.

IV. STRUCTURE DE LA THESE.

Nous initions cette structure avec la construction de I’objet de recherche ; a travers
I’origine du sujet et le cadre théorique, nous cherchons a situer le lecteur dans trois sujets qui
seront abordés tout au long de cette recherche : I’approche du contexte politique et social des
années 1980 et 1990 a Medellin, I’art comme stratégie de résolution au conflit dans les
quartiers vulnérables de la ville et I’approche a 1’état de lieux de la gestion culturelle a
Medellin. Ensuite, une définition du sujet a étudier et du cadre théorique est abordée. Apres,
la problématique est centrée sur le sujet d’étude que nous avons choisi, plutdt focalisée sur
les analyses scientifiques sur 1’état des lieux de la gestion culturelle a Medellin,
principalement ses actions dans les quartiers vulnérables durant ces trois derniéres

décennies : les groupes artistiques existants qui travaillent pour la transformation sociale et
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leur philosophie du travail. Une question principale et des sous-questions seront développées
ainsi que des objectifs et des hypothéses. Finalement la méthodologie et le travail du terrain
seront définis. Ici nous présentons 1’échantillonnage, les publics ciblés, le terrain et la

démarche technique avec les sources et méthodes de recueil des données.

Puis, nous avons organisé ce travail de recherche en trois parties, la premiére partie
intitulée « Contexte, conflit et résistance a travers des actions artistiques a Medellin pendant
les années 1980 et 1990 », cherche a situer le lecteur dans une période de I’histoire ou cette
ville a été perpétrée par la violence de divers groupes armés, notamment ceux du narcotrafic.
Deux chapitres ont été consacrés a cette partie, dont le chapitre 1 aborde le contexte général
de la ville mais surtout le conflit et la violence avec ses principaux acteurs ainsi que les
conséquences dont aujourd’hui ils en restent encore certains. Ainsi nous conduisons le
lecteur dans la réalité d’un pays et notamment de Medellin afin qu’il puisse mieux apprécier
les résultats obtenus de 1’étude de cas. Le chapitre 2 est centré sur les mesures de
résolution a ces conflits a travers des actions artistiques et culturelles implantées par la
communauté des quartiers vulnérables. Dans ce chapitre nous racontons en détail, ces
initiatives de résistance contre la violence de leur territoire que les citoyens de ces zones ont
géré dans les années 1990 et que continuent encore aujourd’hui a avoir lieu avec toujours
pour but la transformation sociale et culturelle des territoires. Egalement nous traitons le
sujet du développement artistique et culturel dans ces quartiers vulnérables ainsi que le
début des tentatives du gouvernement pour s’investir dans des projets artistiques et culturels
dans la ville et leur soutien aux groupes artistiques de ces zones de conflit. Ce chapitre est le
connecteur principal pour la deuxiéme partie de cette recherche car il va permettre au lecteur
d’explorer tout le processus de développement culturel a Medellin a partir des années 1990,
¢lément qui est devenu également pour 1I’administration de la ville un outil pour s’approcher
des communautés vulnérables et une stratégie de résolution a la violence subie dans certains

quartiers de la ville.

La deuxiéme partie est nommée « Art et gestion culturelle en Colombie : le début d’un
changement culturel ». Trois chapitres ont été construits pour développer ce grand sujet,
avec un cadre théorique qui porte en principe, a travers le chapitre 1 sur le développement
des industries culturelles et créatives en Colombie et leur influence a Medellin ; ¢’est un
chapitre plutot descriptif avec un cadre 1égal de grande importance, il traitera les plans de la

Culture, la Loi et les décrets culturels qui se sont établis, la création du Ministére de la
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Culture, ainsi que la structure administrative locale a la téte du sujet culturel. Ensuite, Le
chapitres 2, est centré sur le développement, I’évolution et ’implantation de la gestion
culturelle en Colombie ainsi que les profils et la formation de ce métier a Medellin ; nous
aborderons notamment le profil du gestionnaire culturel amateur des organisations
artistiques et culturelles des quartiers vulnérables de la ville. Finalement, le sujet de la
transformation sociale a Medellin a travers 1’art et la culture est traité dans le chapitre 3,
lequel est centré sur la fonction sociale de 1’art ainsi que le travail effectué par des
organisations artistiques et culturelles installées dans les quartiers vulnérables de Medellin.
Aprées d’avoir bien analysé les conséquences que le conflit des années 1980 et 1990 a laissé
dans la ville ainsi que le développement culturel a Medellin visant le processus de
transformation sociale et culturelle dans les diverses zones de la ville, le chapitre 3 de la
deuxieme partie de la thése, va permettre au lecteur de mieux comprendre ce que les actions

artistiques et culturelles implantées par ces groupes d’artistes ont apporté aux communautgs.

Il faut souligner que les deux premiéres parties de cette recherche présentent a la fin de
chaque partie, des conclusions partielles, par rapport aux sujets principaux qui ont été

abordés dans les différents chapitres.

Enfin, la troisiéme partie porte le titre « Analyses et résultats. Etude de cas : les actions
de la gestion culturelle menées par des gestionnaires amateurs dans les quartiers vulnérables
de Medellin a travers des organisations artistiques visant la transformation socio-culturelle
de leurs communes ». Cette partiec est d’'une grande valeur dans cette recherche car
I’ensemble des résultats sont ici traités. Ils vont nous permettre de bien répondre aux
questions de recherche qui ont été posées ainsi qu’a la réussite des objectifs de cette étude.
Cette derniére partie est composée par le chapitre 1 qui est consacré aux résultats et a leurs
analyses ; il faut souligner que pour les analyses nous avons pris comme base de départ les
objectifs spécifiques de cette recherche, ainsi nous avons assuré la réponse a chacun des
objectifs. Ces analyses et résultats comptent avec des discussions et des synthéses a la fin de
chaque technique traitée (des entrevues, des enquétes, des sondage d’opinion) ce qui facilite

I’analyse des conclusions immédiates des données.

Finalement, nous présentons les conclusions et les recommandations ; par rapport
aux conclusions elles ont été divisées en trois parties : conclusions de la révision théorique

qui sont centrées finalement sur les théoriciens et la documentation du cadre légal que nous
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avons consulté, qui a été distribuée par sujet abordé tout au long de la recherche. Ensuite,
nous avons congu les conclusions du travail effectué sur le terrain, c’est-a-dire, les
conclusions propres du terrain et tous ces éléments qui nous ont aidé a bien analyser les
donnés et les résultats. Nous finirons cet ensemble de conclusions avec des conclusions
générales, ou sont assemblés tous les sujets principaux qui encadrent cette recherche. Un
¢lément de grande valeur dans cette recherche est présenté dans la Conclusion Générale I,
que nous avons construit grace aux analyses et résultats : la caractérisation du bon profil du
gestionnaire culturel qui travaille pour les organisations artistiques et culturelles des zones
de conflits ou des territoires vulnérables. Nous décrivons ici les compétences, que nous
considérons doit avoir cette personne pour bien réussir les objectifs artistiques de
I’organisation mais aussi les objectifs propres d’une organisation culturelle a travers les

diverses actions de la gestion culturelle.

Des recommandations par rapport a la gestion culturelle (profils et formations), le
traitement culturel de la part de ’administration locale, du travail des groupes artistiques
visant la transformation sociale et méme des recommandations pour la valorisation de cette
recherche sont présentés ici dans la theése. Nous avons également inclus des limitations de
cette étude ainsi que des futures axes de recherches. Les annexes constituent aussi une partie

primordiale dans cette recherche.
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PREMIERE PARTIE :

CONTEXTE, CONFLIT ET RESISTANCE A TRAVERS DES
ACTIONS ARTISTIQUES A MEDELLIN PENDANT LES
ANNEES 1980 ET 1990.
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CHAPITRE 1. MEDELLIN : LE CONTEXTE ET LE CONFLIT DES ANNEES 1980
ET 1990.

Dans ce chapitre, nous trouvons pertinent et nécessaire de contextualiser le lecteur
dans la période du conflit et la violence pendant les années 1980 et 1990, en évoquant des
moments et des caractéristiques remarquables, subis par la population de ces quartiers. Il est
¢galement important de comprendre les divisions et les limites au niveau géographique, ainsi
que la composition administrative de Medellin. De méme, ce chapitre nous révelera des
détailles qui ont fait de Medellin « une ville violente » terminologie associée a la pauvreté de
la majorité des citoyens, dont le salaire basic de ceux qui ont un travail, ne représente pas la

qualité de vie souhaitée.

Ces révélations nous aiderons surtout a interpréter avec un autre regard, les résultats
recueillis ; de méme, on pourra mieux analyser et appréhender la transformation sociale et
les changements culturels accomplis par les groupes artistiques qui travaillent en vue de la
transformation sociale de la ville. Ces informations, ainsi que les analyses des données, vont

nous permettre de répondre avec cohérence aux questions qui ont orienté cette recherche.

1.1 Contexte général de la ville de Medellin.
A. Localisation géographique.

Figure 1. Localisation géographique de la ville de Medellin dans le
département d’Antioquia en Colombie.
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Medellin est située au nord-ouest de la Colombie. Elle est la capitale du Département
d’Antioquia qui se limite au nord par le département de Cordoba et la mer des Caraibes, au
sud par les départements de Caldas et Risaralda, a 1’est par les départements de Bolivar,
Santander et Boyacd, a 1’ouest enfin par le département de Choc6. Seconde ville du Pays en
termes de population et d’économie, Medellin se trouve a 250 km a vol d’oiseau au Nord-

Ouest de la Capitale colombienne, Bogota.

Par sa position géographique et son environnement physique, la ville de Medellin est
considérée comme « La capitale des montagnes » avec de nombreux sommets qui culminent
a plus de 2500 metres dans son environnement direct. Elle se situe en effet dans ce que les
colombiens appellent la Cordillera Central, partie centrale des trois ramifications qui
limitent la Cordillére des Andes au Nord. La ville de Medellin occupe la Vallée d’Aburra a
I’endroit le plus large (10 km) sur un plan incliné¢ d’une altitude passant de 1800 a 1500
metres du sud vers le nord. La ville a donné son nom a 1’ancien Rio de Aburra qui prend sa
source a 3 100 meétres d’altitude (Alto de San Miguel) pour un parcours de 70 kilométres du
sud vers le nord. Tout au long de son parcours, le Rio Medellin est alimenté par de trés

nombreux ruisseaux qui traversent la ville pour rejoindre la riviére au fond de la vallée.

La « capitale des montagnes » est également connue pour son climat. Son altitude
associée a sa présence en zone tropicale lui fait bénéficier d’une température moyenne
annuelle de 24C° et de nombreuses précipitations (215 jours de pluie par an, répartis en deux
principales saisons des pluies). La combinaison de ces facteurs géographiques et

météorologiques lui vaut également le surnom de « Ville du printemps éternel »°.

B. Généralités

Medellin, deuxiéme ville de Colombie par sa population (Figure 2) et son économie
nous montre des caractéristiques communes aux grandes métropoles d’Amérique Latine,
forte ségrégation socio-spatiale et marginalisation des populations les plus pauvres en
périphérie. Capitale industrielle régionale, Medellin a vécu un accroissement considérable
de sa population au cours du XXeéme siecle, faisant le constat de son étalement urbain sur les
municipalités voisines ou sur des flancs de montagnes difficiles d’acces, privilégiés par des

populations précaires pour une installation informelle, venus en ville a la recherche de

¥ Rubén Vélez le mentionne en 1956 dans 1’un de ses poémes. Medellin en la poesia: Siglo XIX y XX, Jaime Jamarillo Escobar, 2006. Le
qualificatif de "Ciudad de la Eterna Primavera” répond plus a un imaginaire collectif auquel le Festival annuel des fleurs et le programme
de développement durable de la ville (2006) font clairement référence.
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travail et pour ’amélioration de leurs conditions de vie. La ségrégation est d’autant plus
prononcée que la ville est enclavée en fond de vallée, rendant encore plus complexe la

mobilité des habitants vivant en périphérie.

Figure 2. Evolution de la population de Medellin de 1905 a 2016.

464,
o pagaory 164322
2223078
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1,630.009
1ot 1.468.089
1.077.252
1e+06 -
772.887
] 358.189
168.266
bogis 70547 4 120044
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Source : des données de 1905 a 1931 aux statistiques Historia de Antioquia (Suramericana, 1988), et
des données de 1951 a 2016 au recensement estimé par le Département Administratif National des Statistiques
(DANE).

En parallele, Medellin doit faire face a sa réputation de « ville violente », qu’elle
hérite de son propre passé mais également des conflits en cours dans I’ensemble du territoire
colombien. La violence urbaine associée a la pauvreté traduit une société et un territoire

morcelé que I’absence de réelles politiques publiques pour tous a fortement motivé.

Ville de paradoxe, Medellin est également connue comme étant une ville
entreprenante. Les paisas’ jouent un role important dans le développement économique de
leur ville, la recherche d’innovations et la communication, exprimant de cette fagon leur

fierté d’étre medelliniense’’. A continuation le Tableau 2 présente les généralités de

Medellin en chiffres :

? Paisa (de ’espagnol paisano), est le nom donné familiérement aux habitants du département d’ Antioquia, et en particuliére & ceux de
Medellin.
' Qui est né(e) a Medellin.
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Tableau 2. Des généralités de Medellin en chiffres.

Elément

Chiffre

Observation et Source

Population

Medellin

* 486 723 Dans

la ville de

*3 821 797 Avec la région
métropolitaine.

« Estimation et projection de la
population nationale,
départementale et locale par
région de 1985 22020 »

Source: Département
Administratif =~ National  des
Statistiques (DANE). Consulté le
27 février 2013.

Taux de fécondité.

93 335 (2015)
45 855 (gargons) et
56 497 (filles)

« Naissance par région et sexe
par rapport au département et
district considéré ».

Source : DANE.

Taux de mortalité.

15 430 (2015)
8 191 (hommes) et
7 236 (femmes)

« Déces par groupe d’age et de
sexe par rapport au département,
municipalité et région ou a eu
lieu le déces ».

Source : DANE.

* Observation : Par rapport aux
meédias et la Mairie de Medellin,
en 2015 plus de 99 femmes ont
¢té assassinées, 88 d’entre clles
ont été tuées a cause de leur
intégration aux bandes
criminelles. En 2010 la Mairie de
Medellin a  enregistré 182
homicides d’enfants et
d’adolescents (entre 0 et 17 ans),
pour chaque 100 victimes de
morts violentes, 9 ¢étaient des
enfants et des adolescents.
Cependant, le bureau du
procureur municipal dans son
rapport de droits humains de la
ville a conclu que durant I’année
2012 une réduction du 28%
d’homicides a ¢été enregistrée,
ainsi que 8% en moins de
violence intrafamiliale et 7% en
moins d’agression sexuelle.

Espérance de vie.

70 ans

Dans certains quartiers populaires
de la ville, ’espérance de vie ne
dépasse pas les 15 ans,
notamment pour les hommes.
Voir les recherches de : Vincent
Gouéset. L’impact du
“narcotrafic” a Medellin. Cahiers
des Ameériques Latines,
Université Paris 3, Institut des
Hautes Etudes de I’Amérique
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Latine (IHEAL / Université Paris
3), 1992, p. 36-37.

Revenu moyen (SMIC). e 2013: 589 000 | Source : Des statistiques
pesos colombiens avec  un | monétaires et financieres Banque
taux de change effectif du | dela République.
dollar : $1869

e 2014: 616 000 pesos
colombiens avec un taux de
change effectif du dollar:
$2412

e 2015: 644 550 pesos
colombiens avec un taux de
change effectif du dollar:
$2550

e 2016: 689 455  pesos
colombiens avec un taux de
change effectif du dollar:

$2995
Taux de chémage. e 2012:12,4%; Source : DANE, trimestre mobil.
o 2013:11.2%: Dessaisonnalis¢é  en  utilisant
. 2014:102% Census X-12
* 2015:10,6%.
Taux de criminalité. * 2009 : 94,4% pour cent mille | Source : INML, SIJIN, CTI,
habitants. Secrétariat de  Sécurité  de
« 2010 : 86,3% pour cent mille | Medellin.
habitants.
e 2011 :69,6% pour cent mille
habitants.
e 2012 :52,3% pour cent mille
habitants

Source. Création propre de 1’auteur de la recherche.

C. La culture paisa.

L’imaginaire collectif reconnait le département d’ Antioquia comme le berceau de «
La raza paisa » (contraction de la traduction espagnole du mot paysan). Les paisas sont des
personnes originaires des régions cafetieres d’Antioquia a qui est attribuée 1’image d’une
population blanche, empreinte de courage, d’esprit d’entreprise, de sens des affaires, d’esprit
d’initiatives et d’attachement aux valeurs fondamentales de la famille, du travail et de la
religion (Dureau, Barbary, Gouéset, Pissoat, 2004). Si pendant la présence des activités du
Cartel de Medellin'', une partie de la classe moyenne s’est accommodée de la richesse que

pouvait lui apporter le trafic de drogue, certains habitants ont proné un retour aux vraies

"' Le cartel de Medellin était le plus grand réseau de narcotrafiquants du monde, soupgonné d'avoir commandité et exécuté des milliers
d'assassinats de juges, politiciens, journalistes et d’autres. La principale période d'activité se situe dans les années 1980. Le cartel de
Medellin a été désintégré avec la mort de Pablo Escobar, celle de José Gonzalo Rodriguez Gacha, ainsi que la plupart de leurs hommes de
main, abattus par les forces de police, ou emprisonnés a perpétuité.
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valeurs pour essayer de faire oublier la place qu’a prise Medellin dans le trafic mondial de
cocaine, mais les valeurs traditionnelles d’Antioquia étaient aussi celles que revendiquaient

les narcotrafiquants :

« Les valeurs de la culture d’Antioquia sont aussi celles que revendiquent les
narcotrafiquants (le goit du travail, l’esprit d’entreprise, |’attachement a la
famille et a la religion), et surtout le mythe paisa est un mythe tres exclusif, il est
[’expression d’une minorité blanche, dominante, fermée et intolérante. Il a
longtemps servi d’instrument de propagande a la bourgeoisie de Medellin, et il
est porteur du projet social qui justement a échoué avec l’irruption des classes
populaires brusquement enrichies par le trafic de drogue et du sicariato,

exigeantes et revanchardes a 1’égard de la bonne société de la ville » (Uribe,
1990).

1.1.1 Medellin et ses « comunas »'°.

Medellin est la deuxiéme plus grande ville de Colombie, avec environ 2 486 723
habitants ; ce chiffre monte a 3 821 797 habitants (estimation 2016) en incluant la région
métropolitaine de la ville; capitale du département d’ Antioquia, la municipalité de Medellin,
d’une surface totale de 380.64 km?, est composée de 6 cantons : un canton central (zone
urbaine) et cinq cantons ruraux, répartis de part et d’autre. La zone urbaine de Medellin, a la
fois divisée en 6 cantons ou zones, occupe 110,22 km? du territoire municipal. Les territoires
ruraux se divisent en deux avec : a I’est 185,24 km? occupés par les districts de San
Sebastian de Palmitas, San Antonio de Prado, San Cristobal et Altavista, les deux derniers
étant limitrophes de la partie urbanisée ; a I’ouest, le district de Santa Elena d’une superficie
de 70,46 km?, avec plus de trente mille habitants ; a la fois, ces districts sont subdivisés en
petits villages. En méme temps, les cantons ou zones, sont subdivisées en 68 « comunas » ou
arrondissements, elles ont I’objectif de grouper les communes en accord avec leur
emplacement dans la ville, dont 52 sont établies dans les cantons ruraux. La zone urbaine de
la municipalité est composée de 16 (Mairie de Medellin, 2013) communes. Il faut noter que
le concept du terme « comuna » a été accepté au niveau général dans le pays, a partir de la
derniére décennie du XXeme siecle, car en principe, il était associ¢ aux quartiers populaires
ou vulnérables, nous avons le cas de Medellin, dont on faisait référence aux « gens des

comunas » d’une maniére péjorative. Néanmoins, l'insistance sociale des médias et des

> La Comuna est un terme utilisé en Colombie pour désigner une unité administrative des zones urbaines d’une ville principale du pays, la
comuna réunit des secteurs ou de quartiers ou des arrondissements déterminés. Quelques
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universités a contribué a une acceptation du terme comme unité administrative de tous les

secteurs de la ville.

Les 16 communes ou arrondissements sont réparties en 6 zones géographiques
urbaines qui permettent de mieux les localiser, avec du nord au sud :

Tableau 3. Distribution des zones et communes de Medellin.

ZONE COMMUNE OU ARRONDISEMENT

Zone 1 - Nord-est Popular (1), Santa Cruz (2), Manrique (3) et
Aranjuez (4)

Zone 2 — Nord-ouest Castilla (5), Doce de Octubre (6) et Robledo
(7

Zone 3 — Centre-est Villa Hermosa (8), Buenos Aires (9) et La
Candelaria (10)

Zone 4 — Centre-ouest Laureles - Estadio (11), La América (12) et
San Javier (12)

Zone 5 — Sud-Est El Poblado (14)

Zone 6 — Sud-Ouest Guayabal (15) et Belén (16)

Source. Création propre par rapport a la préparation au terrain fait en 2014,

Les communes urbaines sont elles méme fractionnées en quartiers et en zones
institutionnelles. On compte a Medellin 249 quartiers et 20 zones institutionnelles. Les
zones institutionnelles sont des zones dépourvues d’habitants comme par exemple les zones
industrielles, les parcs ou I’université.

Figure 3. Localisation des zones avec leurs communes et
Des districts ou corregimientos de Medellin.

Corregimiento

de Santa Elena San Jerénimo

Comunas
de Medellin

Corregimientos de Medellin

Ebéjico Bello

Copacabana |

14
El Poblado

Envigado San Cristobal

Guarne

Itagui Altaviitaa

Heliconia
B Q Rionegro
Corregimientq.dé ¥ Corregimiento

San Cnsm g de Altavista

Angel6polis

La Estrella Envigado

Source : A gauche, localisation des zones et communes dans une carte de Medellin.

52



A droite, localisation des districts de Medellin. Carte fournie par la Mairie de la ville.

Chaque commune et district contient un Conseil de Gestion Locale (Junta
Administrativa Local) —JAL-, composé de cinq a neuf intégrants, ni plus ni moins, qui sont
choisis par vote populaire pour une période de quatre ans, la méme durée d’exécution du
Conseil Municipale (Loi 136 de 1994)" et (Acte Législative 02 de 2002)'*. Une JAL doit
mener les plans et programmes municipaux de développement économique et social de
travaux publics, surveillance et control a la prestation des services municipaux dans sa
comuna et district ainsi que pour les investissements effectués avec les ressources publiques
et la distribution du budget municipal. Au niveau général, une JAL, doit assurer le
fonctionnement correct dans la prise des décisions, recommander 1’adoption des quelques

mesures de la part des autorités municipales, et promouvoir la participation citoyenne.

A Medellin il existe un zonage'’ par classes sociales qui est classifié par strates
socioéconomiques « Estratos 1, 2, 3, 4, 5 et 6, dont 1 appartient a la classe sociale la plus
pauvre et 6 @ la plus haut ou riche'® ». Medellin compte avec une population de 2.441.123
habitants (2014)"7, elle est la deuxiéme ville la plus peuplée de Colombie, aprés Bogota. Le
49% de la population habite en conditions précaires, le 59% des jeunes et le 61% des enfants

habitent en conditions de pauvreté et vulnérabilité (2011).

Les habitants les plus pauvres de la ville habitent dans des zones ou assentiments
surpeuplées et entassées, et ces endroits sont marqués par de graves conflits sociaux, ce qui
implique notamment la présence de la violence. « En 2002, le taux d’homicide dans la zone

1, un des lieux les plus pauvres de la ville et fortement surpeuplé, a été de 220 pour chaque

B Loi 136 de 1994 (début général sur I’organisation et I’opération des municipalités). Congrés de Colombie (2007). « Remarque : Cette
loi a été¢ modifié plusieurs fois, en 2003 pendant la période du Maire Sergio Fajardo-Valderrama, le Conseil et les JAL, ont été étendus a
quatre ans ». http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley/1994/ley 0136 _1994.html).
" «Acte Législative 02 de 2002. Pour laquelle est modifiée le période de gouvernance des Maires, gouverneurs, députés, conseillés et
édiles. Congreés de Colombie (2002). Décret pour lequel est élargi la période des gouverneurs, députés, Maires, Conseillés et d’édiles a
quatre ans. http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/cp/acto_legislativo_02_2002.html.
' «Estratos de Medellin (http:/agora.unalmed.edu.co/galeria/displayimage.php?pid=1882&fullsize=1)». Universidad Nacional de
Medellin (1997).
'¢ Strates socio-économiques en Colombie, La stratification socio-économique est la classification des immeubles résidentiels qui doivent
recevoir les services publiques (Eau, Edf, Téléphone), afin de facturer les frais d’accord aux conditions économiques de la personne (par
strates). Ainsi, le gouvernement peut procurer des aides et en méme temps demander une contribution. Les strates socio-économiques sont
réparties en 6. Selon I’information fournie par CONPES en 2012, les strates et pourcentages & Medellin sont :

1: Pauvre (Basse-Basse) : 23,3%

2: Populaire (Basse): 41,2%

3: Moyenne-inferieur (Moyenne-Basse): 27,1%

4: Moyenne : 6,4%

5: Moyenne-supérieure (Moyenne—Haute): 1,9%

6: Riche et aisée (La plus haut) : 1,2%
"7 Estimacion y proyeccion de poblacion nacional, departamental y municipal total por area 1985-2020» (XLS). DANE. Consultado el 02
noviembre de 20.
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100 000 habitants, alors que dans la zone 5, le lieu le plus riche de la ville et faiblement
peuplé, a présenté un taux d’homicides de 85 pour chaque 100 000 habitants »'*. De méme,
les zones les plus densément peuplées, ayant le plus grand nombre d’enfants et
d’adolescents, ne profitent pas de la meilleure qualité de vie, pas seulement sur le plan
spatial et architectonique, sinon dans les relations familiales, communautaires et de
cohabitation. En effet, les niveaux de confidentialité sont cassés, et un sujet qui doit étre

privé, devient public.

Au mode d’information pour cette étude, et par rapport aux quartiers choisis comme
terrain d’étude. Nous avons sélectionné un groupe artistique par zone, a la zone 2, nous
avons eu la possibilité de nous rencontrer avec deux groupes artistiques et culturels. Un
groupe du district d’Altavista a été aussi intégré dans cette expérience. Au total, huit groupes

artistiques qui travaillent a faveur de la transformation sociale font partie de cette recherche.

De cette maniere, le chercheur a inclus des représentants des 6 zones de la ville pour
I’¢tude de cas afin d’¢élaborer des conclusions sur 1’état général de la ville par rapport aux
sujets traités : La gestion culturelle et les cas pour transformation sociale. La troisiéme partie
de cette recherche décrit dans le détail les informations concernant aux groupes. Le
Tableau 4 fait une compilation générale des quartiers qui ont été compris dans cette étude

ainsi que quelques informations concernant le terrain et le style de vie.

Tableau 4. Description des Zones, communes et quartiers choisis pour
participer de cette recherche.

ZONE — COMMUNE OBSERVATIONS DU TERRAIN GROUPE
QUARTIER A ETUDIER. ARTISTIQUE
CONTACTE
(Année de création)
Quartier de Santa Cruz — | Dans cette zone, la plupart des | Corporacion Cultural
Commune 2 - Zone 1 habitants appartiennent a la classe | Nuestra Gente

socio-économique pauvre, populaire | (1987)
et moyenne. Par rapport aux journaux
et les habitants du quarter, est un
terrain témoin des plusieurs cas de
violence tels que le déplacement
forcé, la vente de drogue et violence

intrafamiliale.
Quartier Doce de Octubre — | la plupart des habitants de cette zone, | Corporaciéon Cultural
Commune 6 - Zone 2 appartiennent a la classe socio- | Renovacion

économique moyenne, populaire et | (1998)

"* Gouvernement d’ Antioquia. Planification départementale. Statistiques de I’année 2002.
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pauvre. Ce quartier Doce de Octubre
est déclar¢ par [’Administration
comme zone de risque élevé au
niveau géologique a cause des
conditions du terrain. On trouve des
diverses problémes a ’intérieur tels
que des groupes armés, de la violence
intrafamiliale, des vols dans le secteur
et la vente de drogue.

Quartier de Castilla -
Commune 5 - Zone 2

Ce quartier de Castilla est aussi situé a
la zone 2. C’est un secteur de la ville
caractéris¢é notamment la présence
d’habitants entrepreneurs car
plusieurs d’entre eux posseédent leurs
propres entreprises, telles que:
restaurants, ateliers, etc. Fait qui
ameéne aussi au vandalisme car
plusieurs de ces entrepreneurs doivent
payer aux groupes criminels une
mensualité¢ imposé, ce type de fraude
est appelé dans la ville « Vacuna »,
les gens qui refusent de payer mettent
en danger leur vie. Cette commune
appartient a la classe moyenne et
moyenne-inférieur (c’est-a-dire aux
Estrato 3 et 4).

Comparsa Luna Sol
(1996)

Quartier de Villa Hermosa
(San Miguel) - Zone 3

Dans cette zone, la plupart de leurs
habitants appartiennent a la classe
socio-économique moyenne,
populaire et pauvre. Ce quartier
présente des problématiques de vols,
fraudes, vente de drogue et violence
intrafamiliale.

Corporacion Artistica
y Cultural Barrio
Comparsa

(1990)

Quartier de San Javier —
Commune 13 - Zona 4

Dans cette zone, la plupart des
habitants appartiennent a la classe
socio-économique moyenne, moyenne
supérieur et inférieure, mais la classe
populaire est aussi présente ici. C’est
une des communes les plus éloignées
de Medellin. Elle présente un taux tres
¢levé de pauvreté, ainsi que de
désorganisation territoriale,
d’insécurité civile, etc. Les quartiers
les plus hauts habitent dans la
marginalité et ont été le scénario d’un
conflit militaire urbain en 2002.

Corporacion Cultural
Recreando
(1996)

Quartier de El Poblado —
Commune 14 - Zone 5

Dans cette =zone, les habitants
appartiennent a la classe socio-
¢conomique riche et aisée, c’est-a-dire
a I’Estrato 6. Ce quartier est devenue
le territoire le plus cher et exclusif de
la ville. Nous avons choisi aussi ce
secteur car le concept de vulnérabilité
dans ce territoire, qui n’est pas
catégoris¢é comme zone de conflit ou

Corporacion Artistica
y Cultural Alas de
Mariposa

(2008)
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quartier populaire, abrite aussi des
problématiques sociales de ville, la
criminalité est aussi présente et il y a
certains groupes artistiques que visent
la transformation sociale.

Quartier de Belén - Belén appartient a la classe moyenne | Fundacion La Barca
Commune 16 - Zone 6 inférieure, moyenne et moyenne- | (2000)

supérieure. Cette commune présente
dans certaines quartiers un niveau
haut de criminalit¢é et vandalisme.
Plusieurs groupes armés et des jeunes
sicaires habitent dans ce terrain. La
violence intrafamiliale et la pauvreté
sont des éléments présents dans la
plupart des habitants de ces quartiers.

District Altavista Plusieurs groupes criminels se sont | Corporation Altavista
formés dans ces terrains situés a la | (2001)

zone rurale. Des cas de vandalisme,
vente de drogue, violence
intrafamiliale, des tortures et des
enlévements ont licu dans cet endroit.

Quartier de Manrique — | Méme si aujourd’hui est une | Des enquétes
Commune 3 — Zone 1 commune reconnue par les | appliqués aux jeunes
manifestations artistiques et | de I’Institution
culturelles qui se réalisent depuis les | Educative Juan

années 1990, leurs quartiers ont été | Bautista de la Salle.
une zone de conflit qui a subi
fortement la violence. La vente de
drogue, le vandalisme, la criminalité,
des histoires des vols, de torture et des
enlévements abritent dans [’histoire
de ce contexte.

Source : Création propre avec des informations ont été fournis par la Mairie de Medellin a travers des
enquétes, des statistiques et des rapports sur la qualité de vie de chaque quartier.

Une description détaillée des 6 zones urbaines avec leurs 16 communes peut étre
consultée dans les annexes de la premiére partie de cette recherche, avec pour but de mieux
comprendre I’emplacement et la classe socio-économique dominante des habitants de
chaque zone. Ainsi au moment d’aborder 1’étude de cas de cette recherche et d’analyser les
donnés, le lecteur aura mieux aper¢u I’image mentale du contexte ou aura lieux cette
recherche. (Voir Annexe 8 : Description des 6 zones urbaines avec leurs 16 communes
correspondants a la ville de Medellin).

Pour mieux comprendre le conflit et la violence du pays et notamment aux divers
quartiers de Medellin, & continuation quelques repéres historiques des conflits et les acteurs

responsables de ces événements.

1.2 Le conflit et 1a violence a Medellin.
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La Colombie est un pays qui a subi divers conflits de type sociaux, urbains,
politiques, culturels et économiques, conflits menés par différents groupes d’acteurs qui ont
voulu effacer la tranquillité et déstabiliser la qualité de vie de leur population. L’histoire de
ce pays, a été marquée par des épisodes de barbarie qui vont rester dans la mémoire
historique des colombiens. Ceux-ci ont subi la violence de la guérilla depuis 60 ans, des
forces paramilitaires depuis 30 ans et du narcotrafic depuis 45 ans, ce dernier, notamment
entre les années 1980 et 1990. En conséquence, ces diverses formes de violence ont laissé
comme résultat, un grand nombre de victimes, a cause de I’exclusion sociale, la corruption
publique, et I’injustice. De méme, la population a souffert la douleur de milliers de morts,
victimes des agressions et des attentats qui se sont produits dans tout le pays et
particulierement a Medellin. Le conflit, la violence et I'impact négatif qui a provoqué le
narcotrafic avec ses divers acteurs armés ont également volé¢ 1’innocence aux enfants et

adolescents qui sont devenus les principaux martyres dans cette guerre.

Medellin est encore reconnue aujourd’hui, pour ses histoires de « violence urbaine »
et de «criminalité », des événements associés directement au Cartel de Medellin qui
monopolisa I’attention internationale dans les années 1980 et 1990. Les crimes, les attentats,
les séquestrations, le recrutement des enfants et des adolescents pour les transformer en
sicaires, ¢taient alors monnaie courante dans cette ville placée sous contrdle des

narcotrafiquants dont le chef le plus emblématique fut Pablo Escobar (1949 - 1993).

« La ville de Medellin souffre aujourd’hui d’un grave probleme : les «
années glorieuses » du Cartel ont contribué a banaliser a un tel point la violence, et
elles ont permis le développement de bandes armées tellement nombreuses et
offensives, qu’il faudra sans doute un long moment avant que la tendance ne
parvienne a s’inverser » (Gouéset, 1992).

Cependant, il faut noter que les conflits et la guerre qu’a vécu le pays en général, a
passé par de nombreux acteurs, chacun engagé avec des buts spécifiques par rapport a leurs
intéréts. Voici une frise chronologique qui nous rappelle ce parcours, sujet qui sera

développé en détail plus tard dans la section suivante.
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Frise Chronologique 1. Des acteurs du conflit en Colombie.

a2

Milicias Populares <
1988 a 2016

Bandes délinquants : les sicaires
1970 a 2016

Narcotrafic : Cartel de Cali

1970 2 1998

Narcotrafic : Cartel de Medellin
/ 1976 a 1993

Pramilitaires : AUC ~ ﬂ, 1o
i 1996 a 2006 - i
Gueérilla : EPL Paramilitaires : " S
= Bloque Metro H F—
1967 a 1991 5 i Paranjilitaires
1997 4 2003 H H .
, 4 H de Medellin
Paramint4
Cacique
Nutibara
2001 3 204

Ce groupe est encore active. Il est en train de négocier la paix avec le gouvernement de Colombie.
1964 a 2016

Gueérilla : Las Farc

Gueérilla : M19
1970 a 1990

Gueérilla : ELN
1964 a 2016

Source : cette frise chronologique a été ¢laborée par Liliana Patricia Mejia Betancur, I’auteur de cette
these a travers le programme en ligne frisechrono : http://www.frisechrono.fr/DojoMain.htm

Ces acteurs, ont donné naissance a plusieurs groupes délinquants dans les six zones
de la ville. Ces malfaiteurs habitent notamment les quartiers vulnérables ou populaires de la
ville, dont ils ont la possibilité de gérer les affaires liées au trafic de la drogue ainsi que

d’autres activités illicites telles que : des séquestrations, vols, meurtres, entre autres.

Afin de compléter la frise chronologique, I’Annexe 10: Description des principaux
acteurs du conflit en Colombie et notamment a Medellin, présente une compilation de ces
groupes malfaiteurs, qui ont provoqué des nombreux dégats en Colombie et notamment a
Medellin, ainsi au moment du traitement du cas d’étude le lecteur aura les informations
concernant les groupes armés existantes dans ces territoires vulnérables de la ville et qu’ont

été les causants des faits violents subis depuis les années 1980.
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1.2.1 Le conflit.

Le conflit peut présenter diverses définitions, tout dépend du contexte. Ce mot est
souvent utilis€ par rapport a la définition proposée par Hocker et Wilmant (1985), qui
exposent que le conflit est une interaction de personnes interdépendantes, qui voient des
objectifs incompatibles et des difficultés entre les uns et les autres pour réussir ces objectifs.
D’aprés I’académicien britannique Adam Curle (1971), artisan de la paix radicale et pionnier
des Etudes sur la Paix, a assuré qu’il existe un conflit quand un individu, une communauté,
une nation ou méme un bloc international désire quelque chose qui ne peut pas étre obtenu, a

moins que ce soit aux dépens d'autres individus ou de groupe qui le désire aussi.

Enfin, on peut dire que le conflit est une situation sociale ou des acteurs en
interdépendance, soit poursuivent des buts différents, défendent des valeurs contradictoires,
ont des intéréts divergents ou opposés, soit poursuivent simultanément et compétitivement
un méme but. Ainsi, les acteurs du conflit peuvent étre représentés par plusieurs groupes
armés qui vont essayer d’obtenir leurs buts sans en mesurer les conséquences, méme si cela
implique déclarer une guerre, dont les populations civiles sont les premicres atteintes et en

deviennent les principales victimes.

Dans le cas de la Colombie, le conflit armé qui a laissé autour de sept millions de
victimes, est une responsabilité partagée entre la guérilla, le narcotrafic, les paramilitaires,

les divers groupes délinquants existants et méme 1’Etat.

Auprés des experts du sujet du conflit en Colombie, de nombreuses causes expliquent la

longue durée de cette guerre :

* Le narcotrafic et « I’économie de la guerre », dont les ressources renforgaient
divers groupes armés et criminels, en facilitant le développement de
e o \ e .
problématiques telles que les cultures illicites et 1'association d'acteurs politiques
avec ces groupes.
* Le kidnapping et I’extorsion, qui a donné des ressources aux groupes des
guérilleros ainsi que des narcotrafiquants et a augmenté leur capacité de

recrutement.
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e La précarité institutionnelle ou la faiblesse de I’Etat par rapport a 1’obtention de
ressources pour les entités publics, I'infrastructure du territoire, la satisfaction
des besoins fondamentaux de la population (éducation, santé, justice, etc.) et la
dimension et la qualité de la force publique.

* La naissance des paramilitaires, qui ont été soutenus par l'insubordination
d'élites rurales légales, qui se sont sentis délaissés par I’Etat, les structures
illégales, notamment par les mafias, la participation des secteurs de la classe
politique et la participation des agents de 1’Etat.

* L’incidence des groupes armés et des ressources illégales dans les processus
¢lectoraux du pays.

* L’inégalité et les irrégularités dans la distribution de la terre et les droits de

propriété.

1.2.1.1 Bref Résumé historique de la situation: conflit armé et Social 2 Medellin

Nous vous rappelons que pour le bon développement de cette recherche, il est
primordiale de bien contextualiser I’histoire sur le conflit qui a subi la ville a cette époque,
car les groupes artistiques que nous allons interrogés plus loin, vont mettre en évidence
comment a travers des différentes méthodes artistiques et culturelles, ils ont trouvé une
forme de résistance a la violence des années 1980 et ont réussi a calmer un peu ce conflit et
surtout a changer I’avenir et les envies professionnels des jeunes de ces territoires

vulnérables.

Les premicres organisations de la guérilla dans le territoire d’Antioquia, sont
apparues entre la fin des années 1960 et le début des années 1970. Elles se sont emparées de
zones ayant un potentiel économique élevé ainsi que de bonnes ressources naturelles ; tel est
le cas d’Urab4, située au Nord-est et Sud-ouest du département. La guérilla a passé d’étre
essentiellement rurale a une présence urbaine importante, grace aux changements au niveau
de I’évaluation monétaire et stratégique du territoire, et de ce fait, une lecture différente de la
dynamique interactive entre ces régions et les zones urbaines. A cette époque, la guérilla
analysait la ville en tant que centre d’approvisionnement logistique pour ces groupes
installés dans les zonez rurales. Dans les années 1980, le Mouvement M-19, apparait avec

une optique plus urbaine que rurale, une approche qui va permettre a ce mouvement,
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d’accomplir ses objectifs d’¢largir et de généraliser cette guerre contre I’Etat. Les
dynamiques ainsi que les processus d’interventions de ces groupes dans I’urbain, commence
a se modifier sensiblement. Le mouvement de guérilla développe de nouvelles structures,
des réseaux de soutien, et également, des moyens de promouvoir leur présence dans des
secteurs importants et marginaux de la localité, méme, en coordonnant de divers groupes

ainsi qu’une forte présence politique et militaire dans la ville.

Durant le gouvernement Betancur (1982-1986), une partie représentative du mouvement
de guérillas a établi des processus de dialogues et de paix avec le gouvernement (FARC, M-
19 et EPL). Dans le cas de M-19, dont sa présence est fondamentalement urbaine, ils ont
¢tabli les Camps de Paix dans plusieurs villes du pays et particulierement a Medellin, afin de
promouvoir leur projet de Dialogue National, dont ce projet a servi de scénario de formation

politique et militaire.

Les Camps de Paix se sont arrété en 1985, avec la rupture du dialogue pour la paix. Or a
cette époque ce mouvement avait déja établi une forte relation avec d’importants secteurs de
la population ; plus tard ces contacts et leurs pratiques ont donné naissance aux « Milices
Populaires ». Les milices apparaissent a Medellin dans les années 1988 en tant qu’extension
de la guérilla dans la ville. Il faut toutefois remarquer que certains groupes de milices se sont
séparés de la guérilla. Cette nouvelle méthode a fait partie d’une stratégie qui envisageait la
croissance dans le contexte social et militaire, avec pour but de s’approprier des territoires.
Parallélement, ces événements avec leur essor et autonomisation, ont eu lieu durant la méme
période que I’offensive du narcotrafic dans le territoire militaire, raison par laquelle pendant
plusieurs des années, Medellin a présenté les indices les plus hauts d’homicide dans tout le
pays et dans tout le monde, avec un taux de 400 meurtres violents pour 100 000 habitants.
Ces statistiques ont été fournies par ’ancien si¢ége de renseignement pour la Paix et la

Convivialité de la Mairie de Medellin.

Les groupes de milices qui se sont séparés des organisations de la guérilla, se sont
fragmentés afin d’acquérir leur propre structure et leur territoire. Certains de ces groupes ont
établis des accords avec le gouvernement municipal et national et finalement se sont
démobilisés en 1994. 1l faut noter qu’un de ces groupes a décidé de créer une coopérative de
vigilance, initiative qui a permis de tenir ces acteurs du conflit 1égalisés et armés, sous la

responsabilité de I’Etat. Les organisations de la guérilla qui ne se sont pas rendues dans les
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années 1990, ont reconsidéré leurs stratégies concernant le projet avec les milices.
Cependant, est remarquable de constater 1’impossibilit¢ qu’il y a de transformer
I’émancipation militaire et la sympathie dans un ferme soutien et mouvement social, en
raison de I’incapacité qu’il y a a controler la force, aux abus commis avec la population ;
plusieurs de ces groupes se sont convertis en bandes délinquantes. Au milieu des années
1990, le pays a vécu la croissance accélérée du phénomene des groupes paramilitaires, « ces
faits ont fait des villes du pays un scénario de dispute, de contention et de prévention »

(Ramirez, 2004).

Dans les années 1970, début des années 1980, les bandes délinquantes présentaient un
concept distinct de celui qu’on connait aujourd’hui concernant la criminalité et la violence,
leurs différences étant basées sur les types de délits commis comme les types d’armes
utilisé. La délinquance de cette époque avait ses propres régles et comportements. La
période violente du narcotrafic a fait transformer la fagon d’opérer de ces bandes
délinquantes, également appelées en langage familial « combos » « bandas » ou « groupes
criminelles ». Un des facteurs caractéristiques de ces nouvelles bandes a ét¢ marqué dans
des pratiques telles que: séquestration, assauts aux banques et vol de voitures. « Le
narcotrafic lui a donné un autre « statut » aux bandes délinquantes, en leur apportant des
ressources financieres, de la fourniture d’armes d’une meilleure qualité, et des conditions
pour le contrdle territorial des quartiers marginaux de la ville » (Ramirez, 2004).
Toutefois, le controle du narcotrafic sur ces groupes délinquants n’est pas absolu, car ils
conservent certains niveaux d’autonomie afin de pouvoir réaliser des actions pour leur

profit.

Dans une analyse de la violence a Medellin en 1991, la revue Semana parle des « trois
guerres de Medellin » : celle des bandes entre elles, celle de la vengeance des policiers et
des militaires a leur encontre, et celle des milices d’auto-défense et de « nettoyage »

organisées par la population civile contre les sicaires (Semana, 1991).

Selon des informations fournies par I’ancien siege de Renseignement pour la Paix et la
Convivialité¢ de la Mairie de Medellin, la participation des enfants et des adolescents dans
ces groupes de délinquantes ainsi que dans des organisations armées est assez fréquent, car
les chefs de ces groupes visent ces jeunes personnages et profitent de leur faiblesse pour les

engager dans la criminalité.

62



Il faut souligner que plusieurs des habitants des zones vulnérables de la ville,
notamment des quartiers qui font partie du terrain pour cette recherche, ont été recrutés par
ces acteurs du conflit, les jeunes des quartiers qui refusaient d’intégrer ces unités visant la
criminalité des territoires, pouvaient étre assassinés, torturés ou menacés de perdre leurs
proches. Raison pour laquelle ces groupes ont réussi a manipuler des jeunes des six zones de
la ville, dont finalement ont été obligés de s’incorporer dans ces cellules criminelles. Les

plus affectés ont été les jeunes habitants des quartiers vulnérables.

1.2.1.1.1 Structure de commandement.

Le controle d’un territoire est un des buts fondamentaux des groupes armés et de
criminalité, on dirait que cette caractéristique est primordiale pour que ces groupes existent.
Egalement, le contrdle sur des organisations de moindre envergure ainsi que le processus de
recrutement fait partie de leurs taches principales. Il existe dans chaque territoire, un ou
deux dirigeants de bandes a la fois, en certaines occasions ces chefs sont en charge des
groupes de paramilitaires, et ils ont 35 a 50 personnes sous leur commandement, la plupart
composés d’enfants et d’adolescents. Ces dirigeants constituent les liens avec les délégués
des secteurs du narcotrafic ou des paramilitaires. Ils regoivent des ordres mais, sont aussi en
charge de construire les accords d’exécution ; tel est le cas de I’accord qui permet 1’acces au
le marché de marihuana et de cocaine mais non d’autres drogues. La majorité des dirigeants
des bandes ont entre 26 a 35 ans, dont la plupart ont commencé ce trajet de corrupteurs
depuis leur enfance. Il est normal de trouver des dirigeants et des membres de ces
« combos » incarcérés, mais ce fait ne les empéche pas de continuer leurs activités, car
depuis la prison des réseaux criminels sont tissées ainsi que le contrdle des territoires

(Mairie de Medellin, 1999).

1.2.1.1.2 Des acteurs du conflit 2 Medellin.

Dans la section précédente nous avons contextualisé la situation du conflit armé et de
la violence en Colombie, avec le but d’indiquer que le conflit social en Colombie et
notamment & Medellin n’a pas été provoqué par un seul acteur. Au contraire, plusieurs
acteurs sont responsables de la violence dans ce pays. Le narcotrafic a intensifi¢ cette

violence ainsi que la guerre qui s’est prolongée tout au long de la ville. Nous pouvons
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signaler quatre acteurs-clés qui se sont approprié certaines zones de Medellin afin de prendre
le contrdle des territoires et commencer un conflit social, dont les plus affectés sont les

citoyens :

a. Les groupes d’insurgés composé par des groupes de la milice et de la guérilla urbaine
(Forces Armées Révolutionnaires de Colombie-FARC- L'Armée de libération
nationale-ELN- et les Commandos Armés du Peuple, une milice fondée dans les
années 1990 et basée dans la commune 13). (I’Annexe 10 présente une
description détallée de ce groupe).

b. Des organisations paramilitaires : les plus répresentatifs a Medellin ont été les
Autodéfenses unies de Colombie (AUC), les Aguilas Negras, le Bloque Cacique
Nutibara et le Bloque Metro. (I’Annexe 10 présente une description détallée de ce
groupe).

c. Des narcotrafiquants : les deux groupes de narcotrafiquants le Cartel de Cali et celui
de Medellin sont devenus les plus puissants du pays. Ce groupe délinquant a été
notamment dévelopé pendant les années 1980 et 1990, période dont les habitants
des quartiers vulnérables ont été victimes des plusieurs faits de violence.
(I’Annexe 10 présente une description détallée de ce groupe).

d. Des bandes délinquantes : Ces bandes, sont subordonnées a d’autres groupes de
narcotrafiquants et de paramilitaires. Dans les années 1980 et 1990 elles sont
plutdt associées aux groupes de narcotrafics, alors que dans les années 2000, la
plupart de ces bandes criminelles sont associées structurellement au
paramilitarisme, aujourd’hui, ces groupes malfaiteurs sont encore installés dans les

quartiers vulnérables de la ville.

Nous nous concentrerons davantage sur ces acteurs du conflit car est le groupe le plus
présent dans le terrain d’étude de notre recherche. Par rapport au chercheur Ramirez (2004),
Chaque bande délinquante intégre entre 35 et 50 participants, la majorité est des mineurs et
des adolescents, et dans certains cas, les chefs des gangs sont agés de plus de 26 ans. Il
existe aussi, des bandes de délinquants, comportant moins des membres, qui ne sont pas
attachées a des structures d’autres acteurs, mais qui sont également immergées dans des
actions telles que le narcotrafic, les assauts aux banques, vols dans la rue, ou qui vendent

leurs services aux autres.
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D’aprés le chercheur social Yarce (2007), dans chaque zone qu’intégre la ville au moins
une bande criminelle est installée dans le territoire, les zones 1, 3 et 4 concentrent des
nombreux groupes du conflit que se disputent des territoires entre eux. Le Tableau 5
présente une liste de ces groupes de délinquants les plus connus dans la ville jusqu’a 2007

(Yarce, 2004).

11 faut souligner que par rapport a notre problématique, cette liste représente les acteurs
du conflit de ces quartiers vulnérables, dont nous centrons notre étude. La plupart des
membres sont des enfants et des adolescents. D’aprés les témoignages des groupes
artistiques et culturels installés dans ces territoires et interrogés pendant le travail du terrain,
certains des intégrants de ces bandes criminelles ont réussi a abandonner ces groupes
délinquants grace au travail pour transformation sociale qui se réalise dans les communes.
Le Tableau 5 montre en gras les Milices urbaines, les autres bandes exercent de la

délinquance commune : enlévement, vol, fournisseurs de drogue.

Tableau S. Liste de quelques bandes délinquantes a Medellin.

Zone 1 - Nord-Est

Commune

Quartier

Groupes délinquantes

Commune 3

Manrique Oriental

La 30 ou La Oficina, Los Marines, La 41, Los
Pildoras, Los Tobis, Los Chiches, La Terraza y La
Montaiita.

Commune 3

Manrique Transmayo

La Batea y La 30.

Commune 1 Santo Domingo La Torre, La 29, La Silla, El Trébol
Commune | Popular Los Costales, Cafiada Negra
Commune 1 Nuevo Horizonte Los joyeros

Commune 2 Villa del Socorro Los champus

Commune 2 Andalucia La Francia La 49

Commune 1

Granizal

La Cancha, La 38, El Plan

Municipalité de

Bello

Santa Rita Zamora

Los Triana

Commune 4

Aranjuez

Los Tubos, La Terminal, La Arboleda

Commune 2

Santa Cruz

El Hueco, La 103

Zone 3 - Centre-Est

Commune 8

Caicedo La sierra

Bloque Metro, E1 Morro, La Libertad

Commune 9

Caicedo

Los Mexicanos

Commune 8

Enciso Boston

Los Concejos, De Praga, Las Castas

Commune 9

La Milagrosa

Marquetalia, El Alacran, El Nacional, Pablo Escobar

Commune 9

Buenos Aires

Los cerros, El Mayey ou Caunces, El Plan, Del Gordo
ou David.

Commune 9

El Salvador

El Salvador

Commune 10 San Diego El Buda
Zone 4 - Centre-Ouest
Commune 7 Aures Depdsito, El Chispero
Los Bucaros, La Oficina, Los Gomez, Matallana, El
Commune 7 Robledo .
Hueco, La Cuchilla.
Commune 9 La Iguand La Iguana
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Commune 13

Antonio Narifio

Los Cuquitas

Commune 13 El Pesebre Los Paras
Commune 13 San Javier Los Cobres, Los Zaros, Los colchoneros, El Socorro.
Commune 13 Vallejuelos - Blanquizal Los Cap
Commune 13 Belencito Corazén Los Cap

Municipalité de

Bello Paris La banda de Frank, Los Tintos Frios, Los Ranchos.
Commune 6 Santander Beto, Los Ranchos, La 115
Commune 6 Picachito Picachito, Los Rieles

Commune 6

Doce de octubre

Los Sotos, De Guisao, Los Caretrapos, La 30 del
Doce.

Los Machacos, Los Mondongueros, El Carrusel, Los

Commune 3 Castilla Lecheros, La 98 ou Sancochos, La 70, La Imperial.
Commune 5 Alfonso Lépez Los Cola y Pola.
Commune 6 Kennedy La Oficina.
District Altavista
Corregimiento ou . Los Chivos, Autodefensas, Los Mister ou Sabor
Altavista

District

Latino, Los Piferos.

Zone 6 - Sud-Ouest

Commune 15

Barrio Antioquia

Los Ranchos, Los Coquitos, La 24, La Estefania, La
Cueva.

Commune 15

La Raya

La Raya, El Bolo, San Rafael, Combo de Tavo.

Commune 16

Las Violetas

Las Violetas, Los Magnificos, Las Mercedes, Belén
Zafra.

District San Cristébal

Corregimiento ou
District

San Cristobal

San Cristobal, De Piru.

District San Antonio de Prado

Corregimiento ou
District

San Antonio de Prado

Limonar I y II.

Source: Yarce, Elizabeth (2007), Medellin: 20 afios de llanto en las calles, 2007.
http://www.elcolombiano.com/proyectos/serieselcolombiano/textos/conflicto_urbano/bandas.htm

A I’